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Úvodní slovo  
předsedy představenstva
Vážení přátelé, dámy a pánové,

rok 2023 byl pro Krajskou nemocnici T. Bati ve 
Zlíně velmi plodný a náročný. Zejména pokud 
se jedná o modernizaci areálu i vnitřních pro-
stor nemocnice, nákupy mnoha přístrojů nebo 
změn ve službách lékařů. 

Modernizace naší nemocnice nazvaná výstižně 
Budoucnost pro Baťovku, zahrnovala a stále 
zahrnuje desítky nejrůznějších malých i větších 
samostatných investičních akcí v areálu ne-
mocnice v průběhu následujících několika let. 
V roce 2023 jsme realizovali kompletní obnovu 
lůžkové stanice chirurgie a kardiologické JIP 
nebo modernizaci operačních sálů a dospáva-
cího pokoje. S tím souviselo i nové vybavení. 

Díky dotačnímu programu REACT-EU se nám 
podařilo realizovat projekty IROP, konkrétně vý-
zvy č. 98, 99 a 100, vše v celkové hodnotě 710 
milionů korun. Mohli jsme tak pořídit mnoho 
moderního přístrojového vybavení ve špičko-
vé kvalitě, například robotický operační chirur-
gický systém DaVinci, který výrazně pomáhá 
při operacích onkologických pacientů na uro-
logii, chirurgii nebo gynekologii, nový SPECT/
CT s hybridní kamerou s vysokou citlivostí, což 
zkrátí čas vyšetření a umožní snížení dávky ra-
diofarmak, nebo dva nové lineární urychlovače, 
které díky nejmodernějšímu softwaru zkrátí 
onkologickým pacientům čas ozařování. 

A mnoho dalšího včetně laboratorních přístro-
jů, nových lůžek, desítek ultrazvuků, instrumen-
tária a infuzní techniky. Celkem jsme nakoupili 
860 přístrojů na 20 oddělení.

V medicíně jsme také realizovali několik novi-
nek. Vzniklo například nové oddělení klinické 
farmacie, které je akreditovaným zdravotnic-
kým pracovištěm MZ ČR pro specializační vzdě-
lávání v oboru Klinická farmacie. Hlavním cílem 
oddělení je účelná farmakoterapie pro pacien-
ty v nemocnici. Otevřeli jsme další detašované 
pracoviště Komplexního onkologického centra 
KNTB, po Kroměříži a Vsetíně nyní také v Uher-
skohradišťské nemocnici. Onkologičtí pacienti 
tak mají dostupnější léčbu. A zmínil bych ješ-
tě spuštění robotické operativy, vůbec první ve 
Zlínském kraji. Prim hraje urologické oddělení, 
kde robotických operací probíhá nejvíce.

Závěr roku 2023 zkomplikovala náročná jedná-
ní s lékaři, kteří celostátně požadovali lepší pod-
mínky ve službách, finanční, i spojená s volnem 
po službě. V naší nemocnici jsme se s většinou 
lékařů dokázali na podmínkách domluvit ješ-
tě dříve, než došlo k celostátní dohodě. Za to 
jsem velmi rád a vážím si toho, je to projevem 
oboustranné důvěry.

V roce 2024 je před námi opět mnoho výzev 
a   úkolů, naším cílem bude opět zvyšování 
kvality poskytované péče, udržení personální 
a ekonomické stability nemocnice i realizace 
mnoha investičních akcí. Věřím, že vše zvládne-
me se ctí.

Dovolte mi, abych závěrem poděkoval všem za-
městnancům Krajské nemocnice T. Bati za je-
jich obětavou a náročnou práci v roce 2023, za 
vše, co dělají v rámci dobrého jména a chodu 
této společnosti.

Ing. Jan Hrdý  
předseda představenstva



O společnosti 
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Od historie 
po současnost
Historie Krajské nemocnice T. Bati sahá k počát-
ku 20. století, kdy ve Zlíně působili dva význam-
ní lékaři. MUDr. Leopold Král, který vykonával 
praxi praktického lékaře a pracoval pro Okresní 
zdravotní pojišťovnu a MUDr. Rudolf Gerbec, 
který byl osobním lékařem Baťovy rodiny.

Sourozenci Antonín, Tomáš a Anna Baťovi za-
ložili v roce 1894 obuvnickou firmu s 50 za- 
městnanci a kladli velký důraz nejen na rozvoj 
vzdělanosti celého kraje, ale také zajištění péče 
o zdraví svých zaměstnanců. Vzhledem ke sku-
tečnosti, že se firma Baťa rychle rozrůstala, do-
spělo vedení firmy k rozhodnutí založit vlastní 
nemocnici a věnovalo 1 milion korun na její za-
ložení.

Výstavba nemocnice byla započata v roce 1927 
na základě podkladů akademického architek-
ta Františka Lydie Gahury. Baťova nemocnice 
se stala naprosto jiným léčebným ústavem, 
odlišným od všeho, co v tehdejší republice pře-
vládalo. Byla zřízena ze soukromého kapitálu 
majícího vlastní správu a sloužila nejen zaměst-
nancům fy Baťa, ale i obyvatelům nejbližšího 
okolí.

Prvním primářem a ředitelem nemocnice se 
stal MUDr. Bohuslav Albert pod jehož vede- 
ním se nemocnice v letech 1927 až 1942 stala 
jednou z nejvýznamnějších ve střední Evropě. 
Postupně bylo vybudováno 14 dalších pavilonů 
i porodnice. V roce 1936 měl Zlín 40 tisíc oby-
vatel. Tehdejší již ředitel MUDr. Albert si uvědo-
moval, že nemocnice nebude dostačující. Ve 
spolupráci se stavebním oddělením a ostat-
ními primáři začali plánovat nový Dům zdraví. 
K výstavbě tohoto objektu však nedošlo. 

Po 2. světové válce byl název nemocnice změ-
něn na Zemskou nemocnici. 

Od ledna 2006 funguje nemocnice jako akci- 
ová společnost s názvem Krajská nemocnice
T. Bati a jediným akcionářem je Zlínský kraj.
KNTB Je významným krajským pracovištěm 
s osmi centry vysoce specializované péče:

• Centrum vysoce specializované péče pro léč-
bu dětského diabetu,

• Centrum vysoce specializované péče pro pa-
cienty s iktem,

• Centrum vysoce specializované kardiovasku- 
lární péče,

• Centrum vysoce specializované zdravotní 
péče v onkogynekologii,

• Centrum vysoce specializované onkologické 
péče,

• Centrum vysoce specializované intenzivní 
péče v perinatologii,

• Centrum vysoce specializované traumatolo- 
gické péče pro dospělé,

• Centrum vysoce specializované péče pro roz-
toušenou sklerózu.

V dnešních době se řadí mezi 10 největších 
nemocnic v České republice a největší nefa- 
kultní nemocnici. Zaměstnává na všech svých 
pracovištích více než 2 800 pracovníků, ročně 
hospitalizuje přibližně 40 tisíc pacientů, k  dis-
pozici má téměř tisícovku lůžek, z toho je téměř 
800 pro akutní péči a 200 pro péči následnou. 
Kromě standardní lůžkové a ambulantní péče 
funguje na některých odděleních moderní léč-
ba v denních stacionářích. Zde je pacientům 
umožněno podrobit se opakovaně léčebným 
postupům ve speciálním několikahodinovém 
režimu, který nahrazuje v řadě případů klasic-
kou hospitalizaci.
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Denní stacionáře se využívají především na 
kožním, onkologickém, gynekologickém a or-
topedickém oddělení. V řadě oblastí, například 
v   chirurgických, interních, gynekologicko-po-
rodnických a diagnostických oborech, překra-
čuje KNTB regionální úroveň a je spádovou 
nemocnicí s působností přesahující území Zlín-
ského kraje.

Krajská nemocnice T. Bati v roce 2023 pokra-
čovala pod vedení předsedy představenstva 
Ing.  Janem Hrdým. Nejbližší budoucnost ne-
mocnice je stavěna na jejím další rozvoji a mo-
dernizaci s cílem zlepšit služby a prostředí pro 
pacienty a zaměstnance, zajistit vysokou kvalitu 
specializované péče a nastavený trend poskyto-
vání služeb moderní medicíny.

Neustálou snahou je posouvat léčebnou péči 
směrem k pacientovi a jeho přání. Na tomto 
místě nelze jmenovat všechny úspěchy uply- 
nulého roku. Mezi ty zásadní v roce 2023  zcela 
jistě patří dokončení modernizaci interní a kar-
diologické JIP, lůžkové stanice chirurgie a ope-
račních sálů. V té souvislosti KNTB spustila také 
nový web o modernizaci nemocnice. V průbě-
hu roku 2023 zakoupila díky dotačnímu progra-
mu REACT-EU další nové přístroje v hodnotě 
710 milionů korun. Na konci ledna nemocnice 
nově zahájila sérii přednášek odborníků pro 
veřejnost „Na zdraví!“ ve Velkokavárně Gulliver. 
V   únoru nemocnici navštívil olomoucký bis-
kup Mons. Josef Nuzík, zakončil ji mší svatou za 
zaměstnance a pacienty. 

V březnu chirurgové z Oddělení ústní, če-
listní a obličejové chirurgie využili jako první 
v  ČR technologii hybridního operačního sálu 
k  rekonstrukci poraněných obličejových kostí 
20letého pacienta. Benefiční koncert I hudba 
může pomoci na podporu onkologie vyne-
sl přes 150 000 korun. V dubnu obdržel lékař  

očního oddělení Jan Pohanka ocenění  
za nejlepší kazuistiku na Zlínském očním festi-
valu. V květnu pořádala nemocnice konferenci 
Paliativní péče v nemocnici, které se účastnilo 
přes 200 lidí. Komplexní onkologické centrum 
KNTB otevřelo nové detašované pracoviště 
v UHN. Nemocnice zprovoznila bezplatnou te-
lefonní linku k objednání sanitky a uspořádala 
ve svém areálu benefiční koncert na podporu 
dobrovolníků s výtěžkem 200 000 Kč. V červnu 
2023 byl spuštěn nový nemocniční informační 
systém. Kapka naděje předala nemocnici pří-
stroje v hodnotě milionu korun. Festival Bun-
dy zelený vynesl zlínské onkologii téměř půl 
milionů korun. O prázdninách byl v čekárně 
pro onkologické pacienty zahájen provoz Ka-
várny života. Tým porodních asistentek dopl-
nil první porodní asistent v historii nemocnice. 
Kodéři z KNTB zahájili kurzy kódování. Celkem 
11 stanovišť měla KNTB v září v centru Zlína na 
preventivní akci Blesk Ordinace. V říjnu uro-
logové operovali poprvé s novým operačním 
robotem. Oční oddělení otevřelo ortoptickou 
cvičebnu přímo v mateřské škole. Růžový říjen 
vynesl zlínské onkologii téměř 255 000 korun. 
Oční lékař KNTB získal jako první v ČR význam-
ný evropský certifikát z oftalmologie. Hned 
dva zástupci Novorozeneckého oddělení ob-
drželi cenu purpurového srdce rodičů Nedo-
klubka. Gerontologické oddělení uspořádalo 
celkem sedm seminářů Péče o nemocného 
v domácím prostředí. V listopadu porodnice 
zprovoznila unikátní pokoj pro tatínky. V rám-
ci kampaně Movember bylo vyšetřeno na uro-
logii 600 mužů. V prosinci kardiologové po-
prvé operovali s oběhovou podporou Impella 
a adventní benefiční koncert roku 2023 vynesl  
přes 60 000 Kč. 

Od historie 
po současnost
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Základní údaje 
o společnosti
Představení společnosti a její činnosti
Obchodní firma: Krajská nemocnice T. Bati, a. s.
Sídlo: Havlíčkovo nábřeží 600, 762 75 Zlín
Identifikační číslo: 276 61 989
Zapsána v OR: Krajský soud v Brně, oddíl B, vložka 4437
Právní forma: akciová společnost
URL: www.kntb.cz
e-mail: bnzlin@bnzlin.cz
Jediný akcionář: Zlínský kraj, tř. T. Bati 21, PSČ 760 01, IČ: 708 91 320

Údaje o založení společnosti
•9. 4. 1927 - předloženy k užívání Stanovy Baťovy nemocnice,
•podzim 1927 - otevření hlavní (vstupní) budovy a dvou pavilonů, 
•21. 11. 1927 – přijetí prvního pacienta.
•13. 10. 2005 – datum vzniku a zápisu akciové společnosti

Základní kapitál
Základní kapitál k 31. 12. 2022:  1 649 400 000 Kč 
• 44 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobě ve jmenovité hodnotě 100 000,- Kč 
• 1 645 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobě ve jmenovité hodnotě 1 000 000,- Kč 

Předmět podnikání
•  poskytování ambulantní a lůžkové, základní a specializované, diagnostické, léčebné, 

preventivní a lékárenské péče a dalších služeb souvisejících s poskytováním zdravotní 
péče v souladu s platnou právní úpravou,

•  hostinská činnost, 
•  opravy silničních vozidel,
•  výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona,
•  čištění a praní textilu a oděvů, 
•  prodej kvasného lihu, konzumního lihu a lihovin.

Orgány 
společnosti k 31. 12. 2023

Ing. Jan Hrdý
Předseda představenstva

Ing. Martin Déva
Člen představenstva  
pro oblast ekonomickou

Představenstvo společnosti

Dozorčí rada

Předseda dozorčí rady
Ing. Miroslav Hladík 
(vznik členství 1. 2. 2022; vznik funkce 21. 2. 2022)

Členové dozorčí rady (vznik členství 1. 2. 2022)
MUDr. Jaromír Bernátek 
Jiří Čunek
doc. MUDr. Michal Filip, Ph.D. 
Vratislav Krejčíř 
Mgr. Milena Kovaříková

Členové dozorčí rady (vznik členství 2. 1. 2023)
Martina Hvozdenská
Hana Filimošinová
Mgr. Jana Poláchová

Výbor pro audit

Předseda výboru pro audit
Ing. Miroslav Hladík

Členové výboru pro audit (vznik členství 17. 6. 2021)                    
Ing. Tomáš Goláň
Mgr. Ing. Zdeněk Vašátko 

MUDr. Marcel Guřan, Ph.D.
Člen představenstva 
pro oblast léčebné 
a ošetřovatelské péče
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Organizační struktura KNTB, a. s.
k 31. 12. 2023

ODDĚLENÍ DOTACÍ

ČLEN PŘEDSTAVENSTVA 
PRO OBLAST EKONOMICKOU

ODBOR ZDRAVOTNÍCH ÚHRAD 
A EFEKTIVITY PÉČE

ODDĚLENÍ CONTROLLINGU

ODDĚLENÍ ZDRAVOTNÍCH 
POJIŠŤOVEN A METODIKY

ODDĚLENÍ KODÉRŮ

ÚTVAR NÁMĚSTKA 
PRO EKONOMIKU

ODDĚLENÍ EVIDENCE 
MAJETKU     

ODDĚLENÍ ÚČETNICTVÍ

ODDĚLENÍ FINANCÍ

ÚTVAR NÁMĚSTKA 
PRO OBCHOD

NEMOCNIČNÍ A VEŘEJNÁ 
LÉKÁRNA

ODDĚLENÍ NÁKUPU

ODDĚLENÍ ZDRAVOTNICKÉ 
TECHNIKY

ÚTVAR NÁMĚSTKA PRO 
PERSONÁLNÍ ŘÍZENÍ

BOZP

ODDĚLENÍ PERSONÁLNÍ

ODDĚLENÍ MZDOVÉ

POVĚŘENEC PRO OCHRANU 
OSOBNÍCH ÚDAJŮ

INTERNÍ AUDIT

ODDĚLENÍ KOMUNIKACE 
A MARKETINGU

ÚTVAR NÁMĚSTKA 
PRO INFORMATIKU

ODDĚLENÍ APLIKACÍ 
A SW VÝVOJE

ODDĚLENÍ INFRASTRUKTURY

ODDĚLENÍ IT BEZPEČNOSTI

ÚTVAR NÁMĚSTKA
PRO INVESTICE

ODDĚLENÍ SPRÁVY BUDOV

ODDĚLENÍ INVESTIC

ÚTVAR NÁMĚSTKA PRO 
PROVOZ A BEZPEČNOST

ODDĚLENÍ STRAVOVÁNÍ

STŘEDISKO VĚDECKÝCH 
INFORMACÍ

ODDĚLENÍ BEZPEČNOSTI 
A KRIZOVÉHO ŘÍZENÍ

ODDĚLENÍ SPISOVÉ SLUŽBY

ODDĚLENÍ PROVOZNÍ 
A ENERGETIKY

ODDĚLENÍ DOPRAVY

ODBOR PRÁVNÍ

ODDĚLENÍ VEŘEJNÝCH
ZAKÁZEK

ÚTVAR NÁMĚSTKA 
PRO LÉČEBNOU PÉČI

PRIMÁŘI ZDRAVOTNICKÝCH 
ODDĚLENÍ

ODDĚLENÍ KLINICKÉ 
FARMACIE

ÚTVAR NÁMĚSTKA PRO 
OŠETŘOVATELSKOU PÉČI

ČLEN PŘEDSTAVENSTVA 
PRO OBLAST ZDRAVOTNÍ PÉČE

ODDĚLENÍ NEMOCNIČNÍ 
HYGIENY

ODDĚLENÍ NUTRIČNÍ 
TERAPIE

ODDĚLENÍ CENTRÁLNÍ 
STERILIZACE

ODDĚLENÍ KLINICKÉ 
PASTORAČNÍ PÉČE

DOBROVOLNICKÉ CENTRUM

COVID ODBĚROVÉ MÍSTO

LEKTOŘI SZŠ

PEER TEAM

ODDĚLENÍ KVALITY

ODDĚLENÍ SOCIÁLNÍ

VRCHNÍ SESTRY A VEDOUCÍ 
ZDRAVOTNICKÝCH ODDĚLENÍ

PŘEDSEDA PŘEDSTAVENSTVA

VALNÁ HROMADA

PŘEDSTAVENSTVO

DOZORČÍ RADA
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Zpráva dozorčí rady
za rok 2023

Dozorčí rada (DR) je kontrolním orgá- 
nem společnosti. Jejím úkolem je dohlí- 
žet na výkon působnosti představenstva 
a na chod nemocnice v její klíčové čin- 
nosti, tedy poskytování zdravotní péče, 
ale dozoruje také řízení a koordinaci 
vnitřních procesů nemocnice. Ve své čin-
nosti postupuje v souladu se zákonem 
č. 90/2012 Sb. o obchodních korporacích, 
v platném znění. Činnost kontrolního 
orgánu pravidelně vychází z plánované- 
ho ročního harmonogramu ve vazbě na 
zasedání valné hromady akciové společ- 
nosti (RZK).
Na podzim 2022 se z důvodu končícího 
mandátu tří členů konaly volby členů do-
zorčí rady volených zaměstnanci. Na zá-
kladě voleb realizovaných ve dnech 18. – 
20. 10. 2022, se členkami dozorčí rady staly 
Hana Filimošinová, Martina Hvozdenská 
a Mgr. Jana Poláchová, a to s účinností od 
2. 1. 2023. Tímto děkuji za výbornou spolu-
práci MUDr. Vladimíru Kojeckému za jeho 
čtyřleté působení v dozorčí radě nemoc-
nice, blahopřeji paní Martině Hvozden-
ské a Haně Filimošinové ke znovu zvolení 
a   aní Mgr. Janě Poláchové přeji mnoho 
úspěchů v nové pozici členky dozorčí rady.
V průběhu roku 2023 zasedala dozorčí 
rada celkem čtyřikrát. Mezi stěžejní té-
mata DR v jejím novém složení patřila 
obvyklá témata, především se jednalo 
o  stav hospodaření společnosti v roce 
2023, schválení a následně plnění ob-

chodního plánu a jeho vize do roku 2026, 
úhradová vyhláška pro rok 2023 ve vazbě 
na produkci a modelaci tržeb s tím sou-
visejících, vývoj pohledávek a závazků, 
úvěrová politika a v neposlední řadě in-
vestiční rozvoj nemocnice – nový objekt 
gynekologicko-porodnického komplexu 
a výstavba nového funkčního polyblo-
ku urgentní medicíny. Dozorovala taktéž 
průběh vyjednávání mladých lékařských 
zdravotnických pracovníků KNTB v rámci 
celonárodní protestu mladých lékařů, kdy 
došlo k dohodě mezi představenstvem, 
lékaři i odborovými organizace a minima-
lizaci negativních dopadů na produkci 
a hospodaření společnosti.
Dozorčí rada v průběhu výkonu svých 
kontrolních povinností během roku 2023 
nezaznamenala rozpor konání nemoc- 
nice s platnou legislativou a při řešení 
podnětů nezjistila porušení pravidel hos-
podárnosti, efektivnosti nebo neekono-
mické zacházení s majetkem.
V roce 2023 se chod společnosti pomalu 
vracel do normálního, tedy předcovido-
vého období a hospodaření společnosti 
bylo již minimálně ovlivněno legislativ-
ním řešením v podobě změny úhrado-
vé vyhlášky. Vedení nemocnici nastavilo 
nový směr strategického rozvoje společ-
nosti se zaměřením na investiční rozvoj 
a modernizaci areálu s názvem „Budouc-
nost pro Baťovku“. To vše s cílem předsta-
vit v  roce 2024 ucelený plán investičního 

rozvoje v podobě nového generelu KNTB. Dovolte 
mi jménem dozorčí rady poděkovat představen-
stvu společnosti za jejich činnost v uplynulém 
roce a bezproblémovou spolupráci, která se odráží 
v kladném výsledku hospodaření za rok 2023.

Ing. Miroslav Hladík
předseda DR  
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Zpráva výboru pro audit  
za rok 2023
Výbor pro audit KNTB (VPA) pracuje 
v souladu se závaznou metodikou stano-
venou zákonem o auditorech č. 93/2009 
Sb., v platném znění. Byl zřízen v roce 
2017 jako samostatný orgán společnosti.
Ve sledovaném roce VPA pracoval 
v  tříčlenném složení. Členy výboru Ing. 
Miroslava Hladíka, Ing. Tomáše Goláně 
a Mgr. Ing. Zdeňka Vašátka jmenovala 
Rada Zlínského kraje při výkonu působ-
nosti valné hromady s účinností od 17. 6. 
2021. Ve stejném složení pracoval výbor 
pro audit po celý rok 2023 pod vedením 
svého předsedy Ing. Miroslava Hladíka. 
Všichni členové VPA splňují zákonem 
stanovené požadavky týkající se nezá- 
vislosti a odborné způsobilosti. Způsob 
odměňování je stanoven smlouvou o vý- 
konu funkce člena výboru.
V průběhu hodnoceného období věnoval 
výbor pozornost zákonem stanoveným 
prioritám – internímu auditu, vnitřní kon-
trole, systému řízení rizik, procesu sesta-
vování účetní závěrky, povinnému auditu 
a neopomenutelným činnostem stano-
veným v § 44a resp. §44a a zákona o au-
ditorech, zejména:
• činnost interního auditu, kdy posuzo 

val jeho funkční nezávislost, zavedený 
systém řízení rizik včetně kybernetic- 
ké bezpečnosti, konzultoval imple- 
mentaci nového agendového infor- 
mačního systému (IS), nemocničního 
IS a ekonomického IS-Qi a hodnotil 

účinnost nastaveného systému vnitřní 
kontroly a kontrolních mechanismů.

• doporučil k provedení povinného audi-
tu za rok 2023 auditorskou společnost 
TOP AUDITING (výběr provedl VPA, ná-
vrh doporučila dozorčí rada, rozhodl je-
diný akcionář a smlouvu za společnost 
uzavřelo představenstvo). Přitom své 
doporučení výbor řádně odůvodnil. Vy-
cházel ze souhrnné zprávy o systému 
zajištění kvality, z posouzení nezávis-
losti auditorské společnosti, z přístupu 
k poskytování neauditorských služeb, 
z časového rámce auditu a výše před-
pokládaných zdrojů.

• projednal plán povinného auditu, sle-
doval jeho proces, projednával s audi-
torem rizika ohrožující jeho nezávislost 
včetně ochranných opatření s cílem 
tato rizika zmírnit. Stejně tak se VPA 
seznámil s protokolem auditora o kon-
trole účetnictví k 30. 9. 2023 a vzal na 
vědomí soubor doporučení, která se 
budou následně prolínat do roku 2024 
a která budou postupně vyhodnocová-
na.

• seznámil se s vnitřními předpisy Oběh 
účetních dokladů, Inventarizace ma-
jetku a závazků a s plánem sestave-
ní účetní závěrky. Sledoval její průběh 
a  předkládal řídícímu orgánu doporu-
čení k zajištění integrity systémů účet-
nictví a finančního výkaznictví. Věnoval 
pozornost souladu prováděných prací 

s účetními standardy, sestavování po-
vinných výkazů, které vypovídají o eko-
nomické kondici společnosti, zjišťování 
stavu majetku a závazků k rozvahové-
mu dni, uzavírání účtů, zaúčtování do-
kladů, zůstatků v bance a v pokladně, 
zařazení veškerého majetku, zaúčto-
vání stavu skladů, daňové problemati-
ce a v konečném důsledku hospodář-
skému výsledku společnosti a dalším 
činnostem s odkazem na zákonem 
stanovenou povinnost ověřovat účetní 
závěrku statutárním auditorem a zahr-
nout ji do výroční zprávy.

• významnou měrou sledoval riziko fi-
nancování investičního rozvoje společ-
nosti ve vazbě na veřejnou podporu.

V průběhu roku 2023 se v souladu se Sta- 
tutem a Jednacím řádem konala 4 zase-
dání VPA (27. 1., 12. 5., 8. 9. a 28. 11. 2023), při-
čemž dne 9. 3. hlasoval výbor per rollam. 
Zasedání výboru se pravidelně účastnili 
členové představenstva a interní auditor. 
Členům VPA bylo, v rozsahu nezbytném 
pro výkon jejich činnosti, umožněno na-
hlížet do vnitřních předpisů, základních 
účetních dokumentů včetně jejich perio-
dického ukládání na sdílené úložiště vý-
boru pro audit.
V souvislosti s předkládanou zprávou 
výbor pro audit konstatuje, že v hod-
noceném období roku 2023, ani k datu 
vyhotovení zprávy, neshledal závažné 

skutečnosti ani pochybení, o kterých by 
ze zákona měla být informována Rada 
Zlínského kraje, při výkonu působnosti 
jediného akcionáře, případně Rada pro 
veřejný dohled nad auditem.

Ing. Miroslav Hladík
 předseda výboru pro audit



Oddělení 
nemocnice
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Oddělení Primář Vrchní sestra

Počet
Prům. 
doba 

hospital. 
(dny)

Počet 
lůžek

Využití 
lůžek 
(%)

ambulantních
hospital. 
pacientů

pacientů 
(unikát.)

vyšetření

Interní obory

Dětské MUDr. Lucie Procházková Mgr. Šárka Grossmanová, DiS 5 693 12 066 4 294 2,3 45 51,8

Geriatrie MUDr. Zuzana Boháčová Mgr. Edita Habartová 3 504 10 749 354 13,1 30 80,4

Interna MUDr. Vladimír Kojecký, Ph.D. Ing. Marcela Drábková 23 041 50 554 4 095 6,4 90 99,0

Kardiologie MUDr. Zdeněk Coufal Mgr. Jana Poláchová 8 690 14 424 2 509 4,5 55 75,9

Kožní MUDr. Hana Tomková, Ph.D., MBA Bc. Hana Tomisová 8 406 25 636 538 12,2 21 92,5

Neurologie Prof. MUDr. Robert Mikulík, Ph.D., 
FESO

Ing. Bohumila Pavlátová 9250 17 069 1 997 5,5 50 100,6

Novorozenecké MUDr. Jozef Macko, Ph.D. Mgr. Marcela Pumprlová 697 1 115 2 392 5,9 54 69,4

Onkologie MUDr. Markéta Pospíšková Bc. Bohumila Vojtová 11 282 86 858 1 647 6,2 38 85,7

Plicní MUDr. Gustáv Ondrejka, Ph.D. Kateřina Paličková 15 735 39 570 1 741 6,3 40 77,3

Radioterapie MUDr. Markéta Pospíšková Bc. Bohumila Vojtová 1 569 23 053

Rehabilitace MUDr. Pavol Skalka Mgr. Marcela Piknová 8 093 37 915 853 9,6 30 77,3

Chirurgické obory

ARIM I doc. MUDr. Tomáš Gabrhelík, Ph.D. Mgr. Terezie Koníčková 1 898 8 718 350 7,0 9 76,8

ARIM II.,III. doc. MUDr. Tomáš Gabrhelík, Ph.D. Mgr. Terezie Koníčková 1680 3,1 21 70,7

Gynekologicko-po-
rodnické

MUDr. Vladimír Kalist Bc. Ivana Cvičková 10 169 21 821 5 176 2,5 63 55,2

Chirurgie, PLCH prof. MUDr. Jiří Klein, Ph.D., FETCS Mgr. Gabriela Gajzlerová 11 842 23 054 2 504 5,7 74 75,9

Neurochirurgie MUDr. Petr Linzer, Ph.D. Magdalena Nevařilová 4 132 7 822 944 4,0 13 83,8

Oční MUDr., Bc. Tomáš Novotný, FEBO Ing.,Mgr. Šišláková Lenka 14 043 31 744 499 3,5 6 79,7

ORL MUDr. Martin Světlík Světlana Bednaříková 12 015 19 050 824 4,4 16 64,8

Ortopedie MUDr. Pavel Pilař PhDr.Mgr.Petr Snopek, Ph.D. 7 460 12 679 1 249 6,4 35 71,6

Traumatologie a COS MUDr. Petr Menšík, MBA Bc. Lenka Vašáková 22 839 37 435 2 044 3,6 34 61,7

ÚČOCH MUDr. et MUDr. Jiří Šimek, Ph.D. Miroslava Krajčová 8 079 13 012 569 4,0 8 78,7

Urologie MUDr. Martin Kučera Jaroslava Kučerová 9 336 21 508 1 638 4,4 30 78,1

Urgentní příjem MUDr. Michal Pisár Mgr. Monika Dlesková 57 180 81 102
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Základní ukazatele jednotlivých oddělení nemocnice

Oddělení Primář Vrchní sestra

Počet
Prům. 
doba 

hospital. 
(dny)

Počet 
lůžek

Využití 
lůžek 
(%)

ambulantních
hospital. 
pacientů

pacientů 
(unikát.)

vyšetření

Následná péče

LDN MUDr. Zuzana Boháčová Mgr. Edita Habartová 1 580 25,0 115 103,9

DIOP doc. MUDr. Tomáš Gabrhelík, Ph.D. Mgr. Terezie Koníčková 74 52,0 12 89,8

NIP doc. MUDr. Tomáš Gabrhelík, Ph.D. Mgr. Terezie Koníčková 114 26,1 10 84,0

Ošetřovatelská lůžka MUDr. Zuzana Boháčová Mgr. Edita Habartová 12 48,8 21 32,1

Komplementy

Hematologicko 
transfuzní

MUDr. Jana Pelková Vladimíra Jílková 43 488 176 009

Klinická biochemie a 
farmacie

MUDr. Tomáš Šálek Ph.D. Bc. Bronislava Jahodová 49 328 458 824

Mikrobiologie MUDr. Nataša Bartoníková Hana Rusová 25 092 104 290

Nukleární medicína MUDr. Andrea Bronczková Milena Krajčová 2 847 3 280

Patologie MUDr. Dagmar Dolinská Mgr. Lenka Kovalíková 7 569 18 294

Zobrazovací metody 
a NM

MUDr. Jiří Palíšek Mgr. Svatava Řezníčková 52 566 98 013

Ostatní

Lékárna PharmDr. Pavel Kurfürst, Ph.D. Martina Machová 948 1 227

Oddělení nutriční 
terapie

Ing. Bc. Lenka Kostková 755 1 795

Oddělení centrální 
sterilizace

Bc. Eva Sedláčková

Oddělení nemocniční 
hygieny

Mgr. Jana Lehnertová

Oddělení sociální Mgr. Michaela Mlčková

Dobrovolnické 
centrum

Lucie Balogová

Dobrovolnické 
centrum

Lucie Balogová
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CHIRURGICKÉ OBORY

   Centrální operační sály
Primář: MUDr. Rudolf Mana 
Vrchní sestra: Irena Kader Agová

Centrální operační sály tvoří 11 operačních 
sálů, na kterých pracuje vysoce kvalifiko-
vaný a vzdělaný personál. Operační sály 
jsou využívány a rozděleny podle odbor- 
ností. Tři operační sály jsou dislokovány 
na Gynekologicko-porodnickém oddělení 
a jsou zde prováděny výkony gynekolo- 
gické, otorinolaryngologické, ústní a če- 
listní chirurgie. Z důvodu uzavření ZS pro 
ambulantní gynekologické výkony jsou 
tyto prováděny na COS. Z důvodu rekon-
strukce operačního sálu využívaného pro 
endoskopické výkony, byly tyto prováděny 
na gynekologických sálech. Endoskopické 
výkony – ERCP, dětské gastroskopie a ko-
lonoskopie
Další tři operační sály využívají oddělení 
traumatologie, neurochirurgie a ortope- 
die. O zbývajících pět sálů se dělí oddělení 
chirurgie, urologie. Z těchto sálů je jeden 
určen pro endourologii. Jeden z nově re-
konstruovaných operačních sálů je využí-
ván pro operativu na robotickém systému 
Da Vinci. Robotický systém je využíván 
celý týden a střídají se na něm odbornosti 
– urologie, chirurgie, gynekologie. 
Rok 2023 byl pro naše pracoviště význam-
ný ve více rovinách. Úspěšně proběhla re-
konstrukce dvou operačních sálů, vytvo-
ření většího dospávacího pokoje a všech 

přilehlých prostor. V rámci dotační výzvy 
REACT bylo dodáno instrumentárium pro 
všechny operační obory, dodán robotický 
systém Da Vinci s operačním stolem ko-
munikujícím s robotickým systémem, do-
končena obnova zastaralých operačních 
stolů.
V září 2023 proběhla „Konference periope-
račních sester“, kterou pořádala KNTB ve 
spolupráci s UTB. Na konferenci se aktivně 
prezentovali pracovníci COS z řad instru-
mentářek a technické podpory na ope-
račním sále. Akce byla úspěšná, měla hoj-
nou účast z řad zdravotnického personálu 
i studentů UTB.             
Pracoviště v číslech: Za uplynulý rok 2023 
bylo provedeno na všech stanicích COS 10 
591 plánovaných a akutních  operačních 
výkonů.

    Gynekologicko-porodnické oddělení 
Primář: MUDr. Vladimír Kalist  
Vrchní sestra: Bc. Ivana Cvičková

Gynekologicko-porodnické oddělení 
(GPO)  se řadí mezi základní centrál-
ní oddělení v kraji v oboru gynekologie 
a  porodnictví. Je akreditovaným zaříze-
ním III. typu (pracoviště s akreditací Eu-
ropean Board and College of Obstetrics 
and Gynaecology – EBCOG) pro postgra-
duální vzdělávání lékařů a jejích přípra-
vu k získání specializované způsobilosti 
v  oboru gynekologie a porodnictví. Dále 
je výukovým pracovištěm pro studenty 
oboru Porodní asistence na Fakultě hu-

manitních studií, Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně. 
Poskytuje péči ve 4 specializovaných centrech 
a  v dětské gynekologii: 
Perinatologické centrum (PC) je jedním z 12 pra-
covišť v České republice, které poskytuje vysoce 
specializovanou intenzivní péči těhotným ženám 
s rizikovým a patologickým těhotenstvím a jsou 
zde koncentrovány rizikové a patologické porody 

z celého Zlínského kraje, rodičkám je poskytnuta 
i specializovaná péče poporodní i neonatologic-
ká péče o novorozence. V roce 2023 se narodilo 
v Perinatologickém centru v KNTB 1610 dětí, bylo 
odvedeno 1574 porodů, 36 krát byla porozena 
dvojčata.
Součástí PC je Centrum fetální medicíny (CFM) 
zabývající se ultrazvukovou prenatální diagnosti-
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kou a genetickým poradenstvím. Vyhle-
dává nejčastější chromozomální vady a 
rizika spojená s abnormálním vývojem 
plodu, diagnostikuje screeningově ri- 
ziko preeklampsie a růstové restrikce 
plodu. MUDr. M. Holbová získala v roce 
2023 atestaci z klinické genetiky. 
V onkogynekologickém centru bylo 
v   roce 2023 nově diagnostikováno 167 
pacientek s onkogynekologickým one-
mocněním a 95 současně podstoupilo 
radikální operační léčbu. Onkogynekolo-
gické centrum poskytuje komplexní péči 
v diagnostice, operační a následné onko-
logické léčbě. Operační léčba nyní zahr-
nuje veškeré operační metody a techni-
ky používané v oboru. V roce 2023 byla 
standardně zavedená, kromě laparosko-
pické, taky robotická operace karcinomu 
endometria děložního čípku s detekci 
sentinelové uzliny. MUDr. Chaloupková 
byla spoluautorkou práce publikované 
v   nternational Journal of Gynecologic 
Cancer s IF 4.8
Specializované urogynekologické pra- 
coviště poskytuje komplexní péči v dia- 
gnostice a léčbě poruch dolních cest 
močových a provádí rekonstrukční výko-
ny defektů pánevního dna a léčbu mo-
čové inkontinence.
V  lednu 2023 jsme v  organizovali I. Zlín-
skou konferenci na téma Poruchy pla-
centy, v listopadu 2023 byla na gyneko-
logickém oddělení zavedená robotická 
chirurgie robotickým systémem DaVinci 
Xi. Pokračujeme v tradici dnů otevřených 
dveří porodnice, otevřeli jsme pokoj pro 
tatínky v rámci porodního sálu a na od-

dělení šestinedělí  nabízíme rodinné po-
koje pro společný pobyt obou rodičů po 
porodu.
V rámci urogynekologického centra byla 
v roce 2023 zavedená diagnostika a léč-
ba pudendálni neuralgie, rekonstrukční 
operace  v léčně defektu pánevního dna 
– laparoskopická a robotická pektopexe  
a  znovu zavedená aplikace Bulkami-
du v  léčbě inkontinence při insuficienci 
sfinkteru uretry  (ISD). 

 Chirurgické oddělení 
 Primář: prof. MUDr. Jiří Klein, Ph.D., FETCS 
 Vrchní sestra: Mgr. Gabriela Gajzlerová

Chirurgické oddělení poskytuje vzhle-
dem k velikosti spádu a postavení ústřed-
ní nemocnice v kraji nepřetržitou akutní 
i elektivní specializovanou a superspecia- 
lizovanou chirurgickou péči. V rámci regi- 
onu má dominantní postavení především 
v cévní, koloproktologické, hepatobiliární 
a gastroenterologické chirurgii, věnuje 
se chirurgii štítné žlázy a prsu, kooperu-
je s  traumatologií na ošetření hrudních 
a břišních úrazů. Zaštiťuje fungování Kom-
plexního onkologického centra, Trauma-
centra a Kardiovaskulárního centra. Nad 
rámec regionu ošetřuje nemocné s hrud-
něchirurgickou a onkologickou proble-
matikou. Dostupnost nadstavbové a su-
perspecializované chirurgie se však ocitá v 
ohrožení díky snahám odborných společ-
ností a fakultních nemocnic převzít toto 
spektrum operativy. Usilujeme o  zřízení 
Pneumoonkologickéhpo centra a Centra 
hepatobiliární chirurgie.

Cíleně jsou rozvíjeny zejména miniinvazivní po-
stupy (videolaparoskopie a videotorakoskopie), je 
v provozu robotický systém Da Vinci, na kterém se 
rozbíhá koloproktologická operativa. V kooperaci s 
radiologickým oddělením jsou aplikovány moderní 
endovaskulární postupy trombektomie, stentáže. 
Nedostatek nelékařského personálu se podaři-
lo uspokojivě sanovat. Náborem mladých adeptů 
medicíny jsme dosáhli nápravy kritického stavu lé-
kařského personálu. 
V roce 2023 bylo hospitalizováno 2612 pacientů 
a provedeno 1820 operací. Ambulancemi prošlo 
22753 nemocných, z toho 9624 specializovanými 
poradnami (onkochirurgická, cévní, gastroentero-
logická, pneumoonkologická, mammární, dětská, 
gastroenterologická, plastická). V rámci urgentní-
ho příjmu bylo ošetřeno 11751 případů. 

    Neurochirurgické oddělení
Primář: MUDr. Petr Linzer, Ph.D. 
Vrchní sestra: Magdaléna Nevařilová

Neurochirurgické oddělení se zaměřuje na dia-
gnostiku a operační léčbu onemocnění centrální-
ho nervového systému, periferních nervů a one-
mocnění páteře. Zejména se jedná o diagnózy 
nádorů mozku a páteře, neurochirurgickou léčbu 
úrazů mozku a páteře, degenerativního onemoc- 
nění páteře a v neposlední řadě také o postižení 
periferních nervů a hydrocefaly. Oddělení je inte-
grální součástí traumacentra a komplexního onko-
logického centra a zajišťuje 24 hodinový neurochi-
rurgický servis pro celý Zlínský kraj. Lůžková část 
oddělení ve 4. patře budovy 23 je tvořena 14 stan-
dardními lůžky včetně jednoho nadstandardního. 
Ambulantní činnost je v pracovní dny zajištěna 
v prostorech ambulantního traktu 3. patra stejné-
ho pavilonu.

Oddělení disponuje akreditací pro specializační 
vzdělávání v neurochirurgii, akreditací pro vzdělá-
vání v neurochirurgickém kmeni a také akreditací 
pro spondylochirurgii. V roce 2023 se podařilo jed-
nomu lékaři  úspěšně  složit specializační atestační  
zkoušku z  z neurochirurgie a dalšímu z nadstav-
bového oboru spondylochirurgie. Tým se rozrostl 
příchodem dalšího zkušeného neurochirurga.
Na lůžkovém oddělení bylo v roce 2023 hospitali-
zováno 998 pacientů (104 % roku 2022) a lékaři od-
dělení provedli celkem 1210 operačních zákroků. 
V rámci ambulantní činnosti bylo ošetřeno celkem 
4706 pacientů a provedeno 4083 konziliárních vy-
šetření pro všechny nemocnice Zlínského kraje.
Vedle již rutinně využívaných moderních techno-
logií na operačních sálech byl do vybavení neu-
rochirurgie zařaden jako na prvním pracovišti 
v ČR  modulární robotický chirurgický systém CIRQ 
usnadňující zavádění implantátů do páteře a vyu-
žívaný také při odběru vzorků z mozkových nádorů.  
Dále byly rozvíjeny endoskopické techniky operací 
hydrocefalů a endoskopické operace výhřezů be-
derní meziobratlové ploténky. Byly prováděny slo-
žité operační zákroky v oblasti kraniocervikálního 
přechodu a ošetřování komplexních poranění pá-
teře. Velká pozornost je věnována miniinvazivních 
technikám při ošetřování osteoporotických fraktur 
páteře. 
Ve vzdělávací oblasti je možno jmenovat uspořá-
dání Neurochirurgického symposia pro neurology 
zlínského kraje. V publikační oblasti spolupracu-
jeme s Neurochi rurgickou klinikou FN Královské 
Vinohrady Praha a účastníme se společných neu-
roonkologických seminářů s kolegy z Neurochirur-
gické kliniky FN Ostrava a neurochirurgického odd. 
MN Ostrava Fifejdy.
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   Oční oddělení
Primář: MUDr. Bc. Tomáš Novotný, 
FEBO 
Vrchní sestra: Ing. Mgr. Lenka Šišlá-
ková

Oddělení poskytuje komplexní péči o pa-
cienty s očními chorobami. Jedná se ne-
jen o oblast oční chirurgie, ale i o zajištění 
specializované kvalifikované péče o  pa-
tologické novorozence či péči o kompli-
kované a pooperační stavy z  jiných pra-
covišť kraje. Jako jediné oční oddělení 
ve Zlínském kraji zajišťuje nepřetržitou 
pohotovostní službu, která ošetřila 4091 
akutních pacientů. Dále oddělení drží 
statut vitreoretinálního centra a možnos-
tí provádění tzv. centrové léčby jako jedi-
né v kraji.
V tomto roce bylo aplikováno v rámci 
centrové léčby 4875 injekcí do oka. Kro-
mě lůžkové a ambulantní části má také 
specializované ambulance: refrakční 
a  rohovkovou, glaukomovou, vitreoreti-
nální, diabetologickou a uveální, maku-
lární centrum, strabologickou, neonato-
logickou a plastickou. Od roku 2019 KNTB 
provozuje v areálu Vsetínské nemocnice 
a.s. oční oddělení jako deta- šované pra-
coviště. Ve Vsetíně zajišťuje ambulantní 
a  hirurgickou oční péči včetně oční kon-
ziliární péče pro Vsetín- skou nemocnici. 
V tomto roce dochází k výraznému posí-
lení operativy a bylo provedeno 1219 ope-
rací na tomto detašovaném pracovišti.
Celkový počet všech operačních výkonů 
na obou pracovištích dosáhl v roce 2023 
celkem 8487 výkonů (8072 v roce 2022). 

Hospitalizovaných pacientů bylo 526 (546 
v roce 2020), ošetřených na ambulanci cel-
kem 36 214 (36 927 v roce 2022) pacientů. 
Otevřeli jsme detašovanou ortoptiku při 
MŠ Luční. Došlo k nákupu moderního ope-
račního mikroskopu s 3D zobrazovacím 
systémem a možností digitálního značení 
torických nitroočních čoček. Byl pořízen 
moderní OCT přístroj s možností OCT an-
giografie. Zavedli jsme nové chirurgické 
postupy pro operaci glaukomu a  získali 
certifikaci pro tyto nové glaukomové im-
plantáty.

    Oddělení anesteziologie, resuscitace 
a intenzivní medicíny (ARIM)
Primář: doc. MUDr. Tomáš Gabrhelík, 
Ph.D. 
Vrchní sestra: Mgr. Terezie Koníčková

Oddělení anesteziologie, resuscitace a in- 
tenzivní medicíny (ARIM) je akreditované 
pracoviště vyššího typu, které poskytuje 
konzultační činnost pro ostatní pracoviště 
ARO ve Zlínském kraji. Nabízí komplexní 
přípravu pacientů před operací a anestezií, 
zajišťuje plné spektrum léčebných postu-
pů v anesteziologii vyjma kardioanestezie, 
v managementu akutní a chronické bo-
lesti, resuscitační a následné dlouhodobé 
intenzivní péči. ARIM KNTB se účastní na 
pregraduálním i postgraduálním vzdělá-
vání pracovníků ve zdravotnictví v rámci 
akreditace II. typu.
V intenzivní péči i anesteziologické praxi 
rutinně využíváme moderních postupů 
regionální anestezie, relaxometrie, UZ dia-
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gnostiky a navigace, mimotělních očiš-
ťovacích metod, monitorace hemodyna-
mického profilu nebo multimodálního 
neuromonitoringu. 
Na resuscitační lůžkové stanici ARIM I. bylo 
v roce 2023 přijato 356 pacientů, na jed-
notkách intenzivní péče ARIM II. a ARIM 
III. jsme pečovali o 1672 pacientů, na ARIM 
NIP o 116 pacientů, na ARIM DIOP o 75 pa-
cientů. Podali jsme 11222 anestezií. 
V provozu jsou dvě anesteziologické am-
bulance denně, které zajišťují předanes-
tetickou přípravu pacientů v KNTB. Péči 
o pacienty s chronickou bolestí, infuzní 
terapii, akupunkturu a radiofrekvenční 
léčbu vertebrogenní a vegetativní bolesti 
a poruch prokrvení končetin zastřešují dvě 
ambulance léčby bolesti. Léčbu akutní bo-
lesti v KNTB zastřešuje a konzultačně řídí 
služba Pain Servis. 
Rychle se rozvíjí ambulantní a konziliár-
ní paliativní činnosti centra léčby bolesti 
a  paliativní medicíny v rekonstruovaném 
10. pavilonu.
Bouřlivý rozvoj zaznamenalo i kanylační 
centrum PICC týmu KNTB pod vedením 
MUDr. Martina Dibďáka a dalších léka-
řů a sester ARIM. V roce 2023 zavedli 402 
PICC katetrů, 193 Midline katetrů a 49 por-
tů a 28 dlouhých periferních kanyl.
V září 2023 byl zahájen provoz nového do-
spávacího pokoje. Činnost byla zahájena 
20.9., kapacita navýšena z 5 na 12 lůžek, do 
31.12. byla zajištěna komplexní pooperační 
péče u 863 pacientů.
Díky dotaci POVEZ absolvovalo 73 NLZP 
primariátu ARIM certifikované kurzy – 11 

sester kurz EKG, 21 sester kurz Ošetřova-
telská péče o cévní vstupy, 37 sester kurz 
Bazální stimulace a 4 sestry kurz Paliativní 
péče
Významné události oddělení v roce 2023 
a nové postupy:
• zahájení provozu nového dospávacího 

pokoje s kapacitou 12 lůžek pro chirur-
gické obory, s důrazem na bezpečnost 
perioperačního procesu, s rychlým 
rozvojem technik regionální analgezie 
a monitorace vitálních funkcí po ope-
raci pacientů KNTB

• rozvoj provozu ambulantní a konziliární 
paliativní činnosti multidisciplinárního 
paliativního týmu (paliatři, sestry, psy-
cholog, kaplani, sociální pracovnice),

• rozvoj provozu kanylačního PICC týmu 
pro dlouhodobé vstupy, rozvoj služby 
MET call týmu,

• rozvoj komplexního hemodynamické- 
ho monitoringu perioperačně i v in- 
tenzivní péči,

• rozvoj metody imunoadsorpce u sep-
tických pacientů,

• příprava na implementaci ERAS pro- 
tokolu v péči o urologické, chirurgické 
a gynekologické pacienty, 

• rozvoj preskripce léčebného konopí
• v léčbě chronické neuropatické bolesti
• probíhá multicentrický grantový vý-

zkum IGA MZČR pod názvem "Vliv 
analgezie na rozvoj minimální rezidu- 
ální choroby," jehož součástí je i ARIM 
KNTB,

• probíhá výzkum pod názvem Pooperační kog-
nitivní dysfunkce v rámci postgraduálního stu-
dia,

• MUDr. Večeřa úspěšně ukončil pod vedením 
školitele prim. MUDr. Gabrhelíka doktorandské 
studium na MU Brno a získal titul Ph.D.,

• 1 lékařka studuje postgraduální studium (UP 
Olomouc),

• aktivní přednášková činnost na celostátních, re-
gionálních a zahraničních kongresech (Colours 
of Sepsis, Akutně.cz, ČSARIM, ČSIM, XV. Novozá-
mocký deň, XI. Kroměřížské dny intenzivní me-
dicíny),

• aktivní přednášková činnost na workshopech 
(UZ navigovaná regionální anestezie, UZ navi-
govaná intervenční algeziologie),

• výuka na LF MU Brno, LF UP Olo- mouc, Univer-
zita Tomáše Bati ve Zlí- ně, Doškolovací institut 
Praha, účast v komisích na atestačních zkouš-
kách,

• postgraduálních, habilitačních a profesorských 
komisích,

• koordinace krajské intenzivní péče (KKIP),
• poradní sbor ministra zdravotnictví ČR

   Oddělení urgentního příjmu
Primář: MUDr. Michal Pisár, MHA, EDIC 
Vrchní sestra: Mgr. Monika Dlesková

Urgentní příjem (UP) zajišťuje návaznost na akut-
ní přednemocniční péči a akutní ambulantní 
péči v  borech urgentní medicína, traumatologie, 
chirurgie, urologie, vnitřní lékařství a neurologie. 
Oddělení zajišťuje péči v souvislosti s Traumacen-
trem, Iktovým centrem a Kardiovaskulárním cent-
rem pro dospělé. 

Od roku 2020 je v rámci UP provozována i Lékař-
ská pohotovostní služba pro dospělé. Velmi důleži-
tou součástí oddělení jsou Expektační lůžka, která 
slouží k bezpečnému krátkodobému pobytu paci-
enta v průběhu diagnostického procesu a zajištění 
základní léčby (hydratace, léčba bolesti atd.).
Rok 2023 se vrátil do předcovidového normálu. 
V  roce 2023 bylo na UP ošetřeno celkem přes 57 
180 ambulantních pacientů a provedeno 81 102 vy-
šetření.
Urgentní příjem získal jako jediné pracoviště ve 
Zlínském kraji akreditaci na vlastní specializační 
vzdělávání lékařů v oboru urgentní medicíny.
Budoucnost se upíná k investičnímu rozvoji KNTB 
s plánovanou výstavbou nového funkčního poly-
bloku urgentní medicíny.

   Oddělení ústní, čelistní a obličejové chirurgie
Primář: MUDr. et MUDr. Jiří Šimek, Ph.D. 
Vrchní: sestra Miroslava Krajčová

Oddělení je zaměřeno na poskytování specializo- 
vané péče v oboru orální a maxilofaciální chirurgie 
pro pacienty Zlínského kraje.
Náplň práce odbornosti se dělí na 2 pole působ- 
nosti: dentoalveolární a maxilofaciální. První jme- 
novaná se zabývá ošetřením pacientů odeslaných 
na naši ambulanci převážně praktickými zubními 
lékaři. Jedná se o anomálie polohy zubů, retence 
zubů, onemocnění temporomandibulárního klou- 
bu, chirurgické výkony orofaciální oblasti, pacien-
tů celkově zdravotně hendikepovaných a v nepo- 
slední řadě ošetření pacientů nespolupracujících
v místním znecitlivění vyžadujících výkony v cel-
kové anestezii. Druhá část oboru spolupracuje 
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s  odborníky jiných specializací, především 
traumatologie, onkologie, ORL, hemato-
logie apod. Akutní péče zahrnuje ošetře-
ní traumat orofaciální oblasti, plánované 
ošetření onkologických onemocnění, cyst, 
vrozených vývojových vad, patologie slin-
ných žláz, onemocnění temporomandi-
bulárního kloubu a dalších.
Oddělení je součástí traumacentra a onko-
centra KNTB, spoluúčastní se ve spánkové 
interdisciplinární ambulanci, je součástí 
interdisciplinární komise onkologie hlavy 
a krku Zlínského kraje, onkodermatologic-
ké komise. Oddělení disponuje 4  šeobec-
nými ambulancemi.
Rok 2023 byl oddělení stabilní. V polole-
tí proběhla implementace nového NIS 
FONS Enterprise.
Využívání 3 operační dnů na COS  a 1 ope-
rační den na sále v plavilonu č.6. 
Personál: 1 lékař byl po úrazu na dlouho-
dobé PN, z toho důvodu se omezovalo stá-
žování lékařů v přípravě. V přípravě Orální 
a maxilofaciální chirurgie byli 4 lékaři.
Ve 4. kvartálu byli lékaři zařazení do ÚPS.
Významný je taktéž zájem o zvyšování 
kvalifikace z řad nelékařského zdravot-
nického personálu, ať už stávajícího, či 
nových sester. Tato skutečnost umožňu-
je pokrytí narůstající operativy oddělení 
ÚČOCH. Oddělení také pokračovalo ve 
vývoji technologie na plánované rekon-
strukce defektů pomoví 3D virtuálního 
plánování. Podána žádost o technologické 
vybavení oddělení ke zkvalitnění diagnosti-
ky a léčby pacientů dle moderních trendů. 

Nové přístroje, síta a rekonstrukce:
• přenosný UZ přístroj -  DTE D600 LED – 

světelný 08/2023,
• Dovybavení nábytkem lékařského po-

koje na 6. pavilonu pro službu ÚPS.
V roce 2023 na ambulantním provozu 
ošetřeno 8079 pacientů. Počet hospita-
lizovaných vzrostl na 569 pacientů, stej-
ně tak počet ošetřených úrazů vzrostl na 
celkových 372. Úspěchem bylo minimum 
komplikací při všech prováděných výko-
nech v La i Ca ÚČOCH.

   ORL (ušní, nosní, krční) a chirurgie 
hlavy a krku
Primář: MUDr. Martin Světlík 
Vrchní sestra: Světlana Bednaříková

V roce 2023 došlo po pandemických le-
tech k postupné normalizaci chodu oddě-
lení  v jeho lůžkové i ambulantní části. Od 
října 2023 se podařilo sálový ORL provoz 
navýšit o 0,5 sálového dne, který byl vyu-
žit pro dětskou operativu (endoskopické 
adenotomie, inserce ventilačních trubic 
do bubínku), vzhledem k výraznému pro-
dloužení čekacích dob na  tyto časté výko-
ny.
Operativa: V roce 2023 bylo tak pro-
vedeno 1326 chirurgických zákroků, z 
toho 870 v  celkové anestezii. Zname-
ná to tedy přibližně o 25 % více oproti 
roku 2022, ale oproti období před pan-
demií (2019) se stále jedná o nižší počet.  

Nadále provádíme všechny typy zákroků 
včetně superspecializovaných (ušní mik-
rochirurgie včetně stapediálních operací, 
endoskopická chirurgie VDN a baze leb-
ní, onkologická ORL chirurgie).  Spektrum 
prováděných operací se v listopadu rozší-
řilo o laserovou chirurgii horních dýcha-
cích a  polykacích cest a hrtanu. CO2 laser 
umožňuje šetrné odstranění drobných 
i  ozsáhlých onkologických nálezů zejména 
v oblasti hrtanu a hypofaryngu.
Lůžková část: hospitalizováno bylo 769 do-
spělých pacientů, 20 % z nich tvořili pacien-
ti onkologičtí. Dalších 432 pacientů s ORL 
diagnózou bylo hospitalizováno na Dět-
ském oddělení KNTB.
Ambulantní část: došlo k navýšení celko-
vé ambulantní produkce, v roce 2023 činila  
10.8 milionů bodů, což znamená o 10 % vyš-
ší produkci než v posledním „běžném“ roce 
2022. Ošetřeno bylo 10736 unicitních paci-
entů. Zvyšuje se nadále podíl mimospádo-
vých pacientů, zejména z okresů Uherské 
Hradiště a Vsetín. Hlavní nárůst byl zazna-
menán v době ústavní pohotovostní služby, 
ošetřeno bylo 5619 unicitních pojištěnců. 
Nutno dodat, že minimálně 30 % z těchto 
pacientů tvoří případy neakutní, kdy paci-
enti zneužívají snadnou dostupnost speci-
alizovaných ošetření v mimopracovní době 
a my jsme tak nuceni suplovat běžnou péči 
spádových ORL ambulancí a   ambulancí 
praktických lékařů.
Centrová péče: Našemu pracovišti byl 
v   říjnu 2023 Ministerstvem zdravotnictví 
přiznán statut Centra vysoce specializo-
vané péče o dětské pacienty s poruchou 
sluchu (Pedaudiologické centrum). Těch-
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to center je v rámci ČR pouze 13. Vedoucí 
Centra MUDr. M. Turnová nadále působí 
i  jako krajský koordinátor screeningu slu-
chu u  dětí a novorozenců.
 V listopadu 2023 pak bylo naše pracoviště 
uznáno Českou společností ORL a chirur-
gie hlavy a krku jako Centrum biologické 
léčby v oboru ORL a chirurgie hlavy a krku 
pro léčbu chronické rinosinusitidy s po-
lypy. Pokračujeme v provozování specia-
lizovaných poraden, v současné době se 
jedná o  tyto ambulance – onkologickou, 
otochirurgickou, rhinologickou, neurooto-
logickou (diagnostika a léčba poruch rov-
nováhy), ambulanci spánkových poruch 
(OSAS, prostá rhonchopatie) a foniatric-
kou ambulanci včetně kompenzace slu-
chových vad sluchadly.

   Ortopedické oddělení
Primář: MUDr. Pavel Pilař 
Vrchní sestra: PhDr. Mgr. Petr Snopek 
PhD., MBA

Ortopedické oddělení zajišťuje komplexní 
konzervativní a operační péči pro region 
Zlínska. Spolupracujeme a případně pře- 
bíráme do péče složitější pacienty z ostat- 
ních ortopedických pracovišť Zlínského 
kraje. Aktivně spolupracujeme s ortope- 
dickými klinikami fakultních nemocnic 
v Brně. Na ortopedickou kliniku FNSA ode-
síláme pacienty s primárními kostními tu-
mory a s kolegy na ortopedické klinice FN 
Brno konzultujeme operační řešení nemo-
ci děti s vrozenými vadami dispenzarizova-
né v naší ortopedické ambulanci.

Jsme držiteli akreditace pro specializační 
obor ortopedie a traumatologie pohybo- 
vého ústroji na celý vzdělávací program do 
roku 2025.
Nosným programem naší operativy je en-
doprotetika velkých kloubů. Provádíme 
standardně primární náhrady kyčelních, 
kolenních, ramenních kloubů a v menší 
míře malých kloubů ruky. Používáme ově- 
řené moderní implantáty nejlepších svě- 
tových firem. Řešíme veškeré typy selhání 
endoprotéz včetně infekčních komplikací, 
postupujeme podle celoevropských stan- 
dardů, a to pro celý region Zlínska.
Další nosné programy jsou artroskopie vět-
šiny kloubů včetně rekonstrukčních výko-
nů a operativa sekundárních tumorů. Ne-
dílnou součástí naší operativy je chirurgie 
ruky a nohy, která je vedena odbornými 
minitýmy. Rozšířili jsme operační portfolio 
o nové miniinvazivní výkony v oblasti nohy 
a rekonstrukcí ramena.
Rok 2023 byl rokem standardním. Byly 
dokončeny nákupy a realizace v progra-
mu REACT. Naše oddělení nyní disponu-
je v  provozu novou artroskopickou věží, 
rentgenovým zesilovačem a v ambulant-
ním provozu používáme nový sonogra-
fický přístroj k vyšetřování dětských kyčlí 
a pohybového aparátu. I přes probíhající 
rekonstrukci operačních sálů jsme pro-
vedli stejné počty operačních výkonů, tedy 
asi 650 endoprotéz kyčelních, kolenních 
a  ramenních kloubů, z toho 50 reimplan-
tací. I přes tyto počty zůstává čekací doba 
na endoprotézu asi 2 roky, počty čekatelů 
spíše narůstají. Podařilo se nám v rámci re-
konstrukce sálů během roku navýšit ope-

rační čas, získali jsme 2 dny pro operativu menších 
specializovaných výkonů jako jsou artroskopie, ope-
race ruky a nohy. Tím se nám daří rozvíjet činnost 
specializovaných minitýmů. Personální situace na-
šeho oddělení zůstává u lékařů i sester stabilizova-
ná. V letošním roce plánujeme navýšit počet lékařů 
v rámci posílení spolupráce s traumatologií.

 
   Traumatologické oddělení
Primář: MUDr. Petr Menšík, MBA 
Vrchní sestra: Mgr. et Bc. Lenka Vašáková

Oddělení zajišťuje komplexní léčbu všech úrazů 
v plném rozsahu. KNTB obhájila do 31. 12. 2025 sta-
tut Traumacentra I. typu a v rámci Zlínského kraje 
zajišťuje nepřetržitě příjem a odbornou komplexní 
léčbu pro polytraumata, sdružená poranění i těžká 
monotraumata u dětí a dospělých ve spolupráci 
s dalšími odbornostmi. Kromě toho nad rámec triá-
že traumacentra spolupracujeme s ostatními kraj-
skými nemocnicemi v péči o složitá monotraumata 
a komplikace traumat. Ošetření lehčích a  středně 
těžkých poranění probíhá nepřetržitě v prostorách 
traumatologické ambulance oddělení urgentního 
příjmu. 
Nejčastějšími operačními výkony jsou poranění 
končetinového skeletu, přičemž oddělení uplat- 
ňuje nejnovější operační trendy a má k dispozici 
nejmodernější osteosyntetické implantáty. Na vy-
soké úrovni je rozvinutá artroskopická terapie po-
ranění všech velkých končetinových kloubů včetně 
rekonstrukčních výkonů.
Na traumatologickém oddělení bylo v roce 2023 
hospitalizováno 2044 pacientů. 

 Urologické oddělení 
 Primář: MUDr. Martin Kučera 
 Vrchní sestra: Jaroslava Kučerová

 Urologické oddělení je krajským centrem péče za-
bývající se nemocemi močového systému a muž-
ských pohlavních orgánů. Provádí základní i speci-
ální diagnostiku a léčbu u dospělých a dětí. Obor 
urologie zahrnuje celou škálu onemocnění led-
vin, nadledvin, horních a dolních cest močových, 
prostaty a mužského pohlavního ústrojí a změn 
spojených se stárnutím muže. Nejčastěji se jed-
ná o zánětlivá onemocnění všech částí močových 
cest, dále jejich poranění, nádorová onemocnění, 
odstraňování kamenů z močových cest, léčbu ne-
nádorového zvětšení prostaty nebo zúžení močové 
trubice či močovodů. Standardně je léčba poskyto-
vána ambulantně nebo na lůžkovém oddělení.
Operační léčba je prováděna jak běžnými chirur-
gickými metodami otevřenou cestou, tak i  iniinva-
zívně – endoskopicky, perkutánně a laparoskopicky. 
Proto je urologické oddělení vybaveno nejmoder-
nější technikou. V léčbě urolitiázy (močových ka-
menů) provádí celou škálu aktuálně doporučova-
ných postupů s preferencí miniinvazivních metod 
(semirigidní ureterorenoskopie, flexibilní ureterore-
noskopie, perkutánní litotrypse). Současně je uro-
logické oddělení KNTB centrem pro drcení kame-
nů v močových cestách za použití extrakorporální 
litotripse rázovou vlnou (tedy mimotělní rozbíjení 
kamenů). Od roku 2023 využíváme na operačních 
sálech robotický systém DaVinci Xi k širokému 
spektru laparoskopických operací, nejvíce u onko-
logických pacientů.
V ambulantním traktu fungují dvě standardní am-
bulance a také specializované poradny (androlo-
gická, dětská, onkologická, urodynamická), kdy 
jsou využívány moderní ultrazvukové přístroje pro 
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diagnostiku včetně fúzních biopsií prosta-
ty. V roce 2023 byla urologická ambulance 
KNTB zařazena do akreditovaných center 
pro screening karcinomu prostaty v ČR. 
Součástí urologické ambulance je endo-
skopický sál, který je využívaný k prová-
dění výkonů a zákroků v lokální anestezii. 
Významnou ambulantní činností je také 
obor andrologie.  
Lůžková část oddělení má kapacitu 30 lů-
žek, u kterých pracují sestry s úhrnu úvaz-
ku 11; sanitářky v úvazku 5,0 a 13 lékařů. 
Lékařský tým pak pravidelně doplňují 2 ko-
legové ze specializovaných urologických 
ambulancí. Základní činností urologie je 
zdravotní péče o urologické pacienty ne-
jen z okresu Zlín, ale také z celého regionu 
Zlínského kraje. Lékařská a ošetřovatelská 
péče o hospitalizované pacienty je zajiště-
na standardním 24 hodinovým provozem 
365 dní v roce. Lékařská ambulantní péče o 
akutní urologické pacienty mimo pracovní 
dobu ambulancí je zajištěna uro- logickou 
konziliární službou na oddělení urgentního 
příjmu po celý rok.
Urologické oddělení má akreditaci MZČR 
II. stupně pro přípravu lékařů – urologů ve 
specializačním vzdělávání a akreditaci pro 
specializační studium obor ošetřovatelská 
péče pro chirurgické obory. Oddělení je za-
měřeno na komplexní léčbu nemocných 
s urologickými nádory a močovými kame-
ny včetně moderních diagnostických i mi-
niinvazivních operačních metod. Nezbyt-
ným předpokladem úspěchu v této oblasti 
je úzká spolupráce s dalšími odborníky z 
KNTB a. s., tak i z fakultních nemocnic, kte-
rou se oddělení snaží aktivně rozvíjet

INTERNÍ OBORY

   Centrum klinické gerontologie (CKG)
Primářka: MUDr. Zuzana Boháčová 
Vrchní sestra: Mgr. Edita Habartová

Centrum klinické gerontologie (CKG) je 
akreditovaným pracovištěm II. typu MZ 
ČR, pověřené komplexním vzdělávacím 
programem v geriatrii. Je pracovištěm, 
které má lůžkovou a ambulantní část. 
Zajišťuje komplexní péči o geriatrického 
pacienta od akutní péče, následné péče 
s rehabilitací a ošetřovatelské péče. Délka 
hospitalizace v centru klinické gerontolo- 
gie je dána zdravotním stavem pacienta 
a  potřebou odborné lékařské a ošetřova-
telské péče. Po stabilizaci zdravotního sta-
vu je pacient propuštěn do ambulantní 
péče. Oddělení se člení na:
Ambulantní část:
• Geriatrická ambulance a konziliární 

činnost
 » 351 výkonů, 
 » EKG vyšetření – 2641, 
 » Převazový sál – 7 760.  

• Ambulance klinické logopedie – 3189 
výkonů.

• Ambulance klinické psychologie.
• Nutriční ambulance – 1570 výkonů.
Lůžková část:
Celková kapacita je 110 lůžek, která jsou 
umístěna v několika objektech, které se 
nacházejí v centrální části areálu KNTB:

• Oddělení akutní geriatrie 6 et. Budovy 48,
• Oddělení následné péče s rehabilitací – LDN 

 7 et. Budovy 48, 16. pavilon, 17. pavilon,
• Oddělení ošetřovatelské péče (5 lůžek) – 16. 

pavilon.

V průběhu roku 2023 bylo na odděleni CKG ošet- 
řeno 1541 pacientů.

   Dětské oddělení
Primářka: MUDr. Lucie Procházková 
Vrchní sestra: Alena Pilušová do 11/2023 
Vrchní sestra od 12/2023 Mgr. Šárka Grossma-
nová, DiS

Dětské oddělení poskytuje zdravotní péči pro 
děti od 0 do 18 let prakticky v celém rozsahu, od 
problematiky interní, přes chirurgickou (mimo 
plánované operativy), oční, kožní, ORL, ortopedic-
kou, urologickou, gynekologickou, stomatochi-
rurgickou, neurologickou, traumatologickou. 
Spolupracujeme s interním oddělením a centra-
lizujeme dětské pacienty s IBD k aplikaci biolo-
gické léčby. Absencí infekčního oddělení musíme 
zajišťovat péči i o pacienty potenciálně infekční.
Dětské oddělení se počtem lůžek řadí mezi větší 
dětská oddělení v rámci republikového srovnání, 
v kraji provozujeme největší počet lůžek. Sou- 
částí dětského oddělení nejsou novorozenec-
ká lůžka. Celkem je na oddělení 65 lůžek, z toho 
5  a JIP. Standardních lůžek pro dětské pacienty 
je 40, dalších 15-20 lůžek je určeno pro doprovod 
hospitalizovaných pacientů. Oddělení má lůžka 
na 7. pavilonu – pavilon kojenců a batolat a v bu-
dově porodnice –odd. větších dětí. Ambulance 

jsou situovány  v areálu nemocnice mimo lůžko-
vou část – na 21. pavilonu.
V roce 2023 jsme hospitalizovali celkem 4294 
pacientů včetně zdravých průvodců, průměrná 
ošetřovací doba na JIP byla 2,1 dne a na standard-
ním oddělení byla 2,3 dne.
Dětské oddělení provozuje následující speciali- 
zované ambulance, v rámci kterých bylo v roce 
2023 ošetřeno 17 500. Jedná se o tyto specializo- 
vané ambulance:
•  dětská kardiologická,                                      
•  alergologicko-imunologická,                        
•  nefrologická,                                               
•  gastroenterologická,                                        
•  dětská neurologická,                                             
•  endokrinologická a diabetologická,           
•  ambulance se zaměřením na revmatologii,
•  dětská psychiatrická.
V rámci kraje zajišťujeme endoskopická vyšetření 
dětí – gastroskopie, kolonoskopie, dále holterov-
ská vyšetření TK a EKG, urodynamické vyšetření 
močových cest a mikční cystouretrografie.
Negativum je vzdálenost ambulantní části od 
části lůžkové a celkově roztříštěnost oddělení – 
lůžková a ambulantní část se nachází na 3  růz-
ných místech.
Jedním z největších problémů je lůžková jednot-
ka kojenců a batolat (7. pavilon), která nevyhovu-
je po stránce sociálně hygienické. Limitující pro 
rozvoj dětského oddělení je neřešení nevyhovu-
jícího prostorového uspořádání oddělení. Per-
sonální situace na oddělení je stabilizovaná, ale 
vzhledem k feminizaci zdravotnictví stále řešíme 
situace s odchodem žen-lékařek na MD.
Na oddělení pracuje v současné době 20 lékařů, 
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3  lékařky jsou na MD a dále 4 lékaři dů-
chodového věku na nižší úvazek. Jsou do-
stupní pediatři s  ozmanitou odborností: 
alergolog – imunolog, dětský neurolog, 
dětský kardiolog, dětský gastroentero-
log, dětský osteolog, dětský endokrino-
log a diabetolog a dětský psychiatr.
ohrožením však je vyšší věkový průměr 
některých lékařů a dlouhá erudice léka-
řů specialistů.
Dětské oddělení má akreditaci v pedia- 
trii 2. stupně. Je výukovým pracovištěm 
pro studenty Střední zdravotní školy, lé- 
kaři oddělení vyučují odborné předměty 
na Vyšší zdravotnické škole ve Zlíně a je 
rovněž výukovým pracovištěm pro stu- 
denty lékařské fakulty MU Brno v oboru 
pediatrie. V roce 2019 jsme získali od MZ 
ČR statut centra vysoce specializované 
péče pro léčbu dětského diabetu s re- 
akreditací v lednu 2023.

   Interní oddělení
Primář: MUDr. Vladimír Kojecký, Ph.D. 
Vrchní sestra: Ing. Marcela Drábková

Interní oddělení poskytuje akutní a inten- 
zivní lůžkovou péči a ambulantní služby 
pro obory vnitřního lékařství, intenzivní 
medicíny v angiologii, diabetologii, endo-
krinologii, gastroenterologii a nutriční péči 
pro spádovou oblast okresu Zlín.
Je akreditováno pro vzdělávání ve všech 
oborech vnitřního lékařství. Speciali-
zova- ná centra (diabetologické, léč-
ba střevních zánětů, léčba hypercho-

lesterolémií), jako jediná v kraji, slouží 
nemocným všech okresů Zlínského kraje. 
V minulém roce bylo na interním oddě- 
lení hospitalizováno celkem 4095 osob. 
Přesto, že došlo k redukci lůžkové kapaci-
ty jak JIP tak stand. oddělení, je to počet 
vyšší než v roce 2022 a potvrzuje velké 
pracovní nasazení pracovníků celého in-
terního oddělení. Objem péče je limitován 
také probíhajícími stavebními pracemi. Je 
omezen provoz hemodialýzy (přestěhován 
na opačnou stranu areálu), limitovaný je 
počet endoskopických vyšetření provádě-
ných nouzově na gyn. oper. sálech.
V ambulantní péči bylo ošetřeno 23 041 
pacientů a provedeno celkem 50 554 vy-
šetření. 
Další rozvoj oboru je limitován objektivní-
mi faktory-nedostatkem lékařů a NLZP, 
probíhající rekonstrukcí a velikostí prostor 
interního oddělení.
Nové metody z výše uvedených důvodů 
nebylo možno zavádět.

   Kardiologické oddělení
Primář: MUDr. Zdeněk Coufal 
Vrchní sestra: Mgr. Jana Poláchová

Kardiologické odd. KNTB je jediným lůž-
kovým kardiologickým pracovištěm ve 
Zlínském kraji. Poskytuje vysoce specializo 
vanou centrovou péči v oblasti intervenč-
ní kardiologie, arytmologie a kardiostimu-
lace pro obyvatele celého Zlínského kraje 
(spád cca 550 000 obyvatel). Pro nemocné 
ze spádu okresu Zlín poskytuje i základní 
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kardiologickou péči, jak ambulantní, tak 
lůžkovou.
Lůžkové oddělení se skládá ze 34 stan- 
dardních lůžek (až 14 pacientů stand. odd. 
může být kontinuálně telemetricky moni-
torováno) a 8 lůžek kardiologické intenzív-
ní péče. Před Vánocemi byla zahájena roz-
sáhlejší oprava elektroinstalace a prostor 
intenzívní péče.
V rámci standardního oddělení bylo 
v  r.  2023 hospitalizováno 1909 pacien-
tů s  průměrnou dobou pobytu 5,03 dne 
a  průměrnou obsazeností lůžek 77,57 %. 
Kardiologickou intenzívní péčí prošlo 600 
pacientů s průměrnou délkou pobytu 2,63 
dne a obložností 69%. Situace v intenzív-
ní péči byla poznamenána téměř půlroční 
rekonstrukcí a poskytováním péče v ná-
hradních prostorách s redukovaným po-
čtem 6 lůžek. 
Pacienti ke koronarografiím a k pláno-
vaným elektrickým kardioverzím, jakož 
i jednodušším výkonům v oblasti kardios-
timulace (implantace a explantace dlou-
hodobých záznamníků) jsou ošetřování 
v režimu jednodenní péče na 14 lůžkovém 
stacionáři. V r. 2023 bylo 80% elektrivních 
koronarografií realizováno touto formou. 
Nově jsme zavedli ambulantní parente-
rální podávání železa formou infuze u pa-
cientů se srdečním selháním a deficitem 
železa. 
Intervenční kardiologie: třetím rokem po 
sobě dochází k nárůstu počtu ošetřených 
pacientů, a to navzdory výlukám provozu 
způsobeným několikadenními odstávka-
mi v souvislosti s rekonstrukcí hemodia-

lyzační jednotky ve 2. NP. Z 1978 pacientů 
podstoupilo 722 klientů koronární inter-
venci. Stejně jako v celé ČR pozorujeme 
pokles pacientů s akutním infarktem myo-
kardu s ST elevacemi ošetřených okamžitě 
přímo z terénu (v r. 2023 bylo 210 zákroků, 
což je o 40 méně než v roce předchozím). 
U 29 pacientů (nárůst) jsme úspěšně řeši-
li rekanalizaci chronických uzávěrů. Nově 
jsme zavedli do provozu oběhovou pod-
poru axiální aortální pumpou – systém 
IMPELLA, který umožňuje ošetření vyso-
ce rizikových pacientů s   těžkou depresí 
funkce levé komory nebo akutních paci-
entů v kardiogenním šoku. Elektrofyzio-
logie: V roce 2023 bylo provedeno celkem 
154 výkonů – intervenčního řešení arytmií.  
Oproti minulému roku došlo k mírnému 
propadu počtu provedených výkonů. To 
bylo způsobeno souhrou dvou okolností 
– nutnosti odstávky sálu z důvodu rekon-
strukčních prací a delší vynucenou nepří-
tomností katetrizujícího lékaře. V příštím 
roce, pokud nedojde k ničemu neočeká-
vanému, bychom měli opět kopírovat na-
růstající trend počtu výkonů a přiblížit se 
počtu kolem 200 výkonů.
Spektrum výkonů odpovídalo trendu za-
stoupení jednotlivých arytmii v klinické 
praxi. Polovinu všech výkonů tak tvořily 
ablace pro fibrilaci síní. Oproti minulým le-
tům výrazně narostl počet ablací pro KES. 
Z hlediska zastoupení pohlaví pak domi-
novali muži (62 %).
V roce 2023 došlo k několika podstatným 
změnám: 
1. Nejprve to byla změna v organizaci 

práce v případě přijímání pacientů s fibrilací 
síní. Namísto tří dnů na lůžku se jejich pobyt 
zkrátil na dva. Pacienti nastupovali k hospitali-
zaci v den samotného výkonu a druhý den po 
výkonu byli propuštěni. Pacientům před ablací 
FS již tak rutinně neprovádíme TEE vyšetření 
(nahrazeno ICE vyšetřením) a plošná preskrip-
ce NOAC poskytla adekvátní antikoagulační 
přípravu k výkonu a  minimalizovala riziko vý-
skytu trombu v LAA. 

2. V průběhu roku jsme, na základě poměrně vel-
kých zkušeností ostatních evropských center, 
upustili od podávání protaminu jako antidota 
heparinu. U žádného z pacientů jsme neregis-
trovaly žádné významnější vaskulární krvácivé 
komplikace. 

3. K lepšímu komfortu pacientů také přispělo 
upuštění od rutinního zavádění arteriální kany-
ly k monitoraci invazivního tlaku. Obě tyto změ-
ny také výrazně zkrátily čas, který pacienti strá-
vili na katetrizačním sále. Tím pak vznikl prostor 
pro další navýšení kapacity sálu. 

4. Na základě naší zkušenosti ze zahraniční stáže 
v   Budapešti jsme také změnili strategii anal-
gosedace. Namísto midazolamu jsme začali 
používat propofol. Už první zkušenosti ukázaly, 
že pacienti výkon tolerují mnohem lépe.

Arytmologie: provoz ambulance je nadále jen je-
den půlden v týdnu, počet ošetřených pacientů ko-
lem 10-12/den. Čekací doba na ablaci je kolem 2-3 
měsíců. Od příštího roku se arytmologické ambu-
lance rozšíří o další půlden v týdnu a bude v režii 
MUDr. Ševčíka.
Zásadním úkoly se týkají oblasti personální. Dlou-
hodobě je problematický pouze jediný úvazek na 
pozici biomedicínského inženýra. Ideální by byly 

nasmlouvané alespoň 2 až 3 úvazky (zajištění pro-
vozu kardiostimulační ambulance, nezávislost na 
externí pomoci, flexibilita z hlediska čerpání dovo-
lené).
Dalším zásadním úkolem je zisk druhé licence 
z   elektrofyziologie pro kmenového lékaře (Ro-
bin Ševčík). K tomu je nutné absolvování atestace 
v oboru kardiologie a splnění podmínek pro udě-
lení licence pro EF. V rámci splnění podmínek pro 
udělení licence by bylo vhodné, aby se pravidelně 
účastnil provozu na arytmosále do získání atestace. 
Po získání atestace by pak bylo velmi přínosné ab-
solvování alespoň 3 měsíční stáže v některém z vel-
koobjemových center, kde provádí veškeré typy vý-
konů (ideálně v IKEM Praha).
Z hlediska technického vybavení očekáváme z kra-
je roku 2024 několik novinek. 
1. Instalaci nového elektrofyziologického systému 

GE CardioLab. 
2. Instalaci nového generátoru nGEN, který je 

kompatibilní s mapovacím systémem CARTO 
a  umožní provedení radiofrekvenční ablace 
s využitím velmi vysoké energie. 

3. Příchod elektroporace v rámci systému Fara-
pulse.

Zejména zahájení programu katetrizačních ablací 
pomocí elektroporace bude dalším velkým milní-
kem. Bude s tím spojená změna organizace práce. 
Výkony budou prováděny v celkové anestezii, takže 
budeme nově spolupracovat s anesteziology. Bu-
deme muset zorganizovat jednak předoperační 
přípravu pacientů k těmto výkonům a stejně tak se 
musíme domluvit na organizaci časné pooperační 
péče. 
S touto technologií je také spojeno významné zkrá-
cení samotného procedurálního času. Vyvstane 
tak otázka, kolik výkonů budeme schopni denně 
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provádět – zejména s ohledem na lůžko-
vou kapacitu standardního oddělení.
V oblasti konvenční kardiostimulace jsme 
operovali 298 primoimpalntací a 79 vý-
měn přístrojů pro vybití baterie. Počet im-
plantovaných ICD jsme navýšili o 10% proti 
roku 2022 (96 vs 106 ks), a to i přes 4 týdny 
trvající rekonstrukci kardiologických sálů. 
Dalších kardiostimulačních výkonů (do-
časné kardiostimulace, implantabilní zá-
znamníky, repozice elektrod a  pod.) bylo 
celkem 64. V  roce  2024 máme v plánu 
v oblasti kardiostimulace začít se stimulací 
převodního systému. Jde o již etablovanou 
metodu, která je akceptována odbornou 
společností a stala se součástí závazných 
doporučených postupů.
V kardiostimulační ambulanci bylo za rok 
2023 provedeno celkem 4270 vyšetření. Ve 
srovnání s rokem 2022 jde o nárust o 9% 
(3912 vyšetření), a to navzdory tříměsíční 
absenci jednoho ze specializovaných lé-
kařů pro nemoc. K zajištění fungování této 
vysoce specializované ambulance, která 
je jedinou svého druhu ve Zlínském kra-
ji, jsou nezbytné kromě personálu (lékař, 
sestra, technik) také odpovídající prostory 
se specifickými požadavky na místo pro 
programátory a obsáhlou kartotéku. Ve 
Zlínském kraji bylo podle registrů v roce 
2022 4778 pacientů s kardiostimulátorem 
/ defibrilátorem. Ročně přibude nově ope-
rovaných cca 400 pacientů.
Kardiologická ambulance naráží limity 
dané existencí jediné místnosti, ve které se 
po půldnech střídají lékaři a kromě všeo-
becné kardiologické ambulance poskytují 
specifické kardiologické služby – arytmo-

logická ambulance, ambulance srdečního 
selhání. 
10. června 2023 se ve Velkých Karlovicích 
uskutečnil 21. ročník celokrajské konferen-
ce internistů a kardiologů Zlínského kraje 
Valašské srdce 2023, které se zúčastnilo 
přes 70 lékařů a více jak 20 sester / záchra-
nářů

   Kožní oddělení
Primářka: MUDr. Hana Tomková, 
Ph.D., MBA 
Vrchní sestra Bc. Hana Tomisová

Kožní oddělení poskytuje komplexní 
diagnostickou a léčebnou péči pro děti 
a dospělé v celém spektru oboru derma-
tovenerologie. Jedná se o jediné lůžkové 
kožní oddělení Zlínského kraje s kapacitou 
21 lůžek. Spolupracuje s praktickými lékaři 
a ambulantními specialisty celého kraje. 
Ambulantní provoz zahrnuje 4 kožní am-
bulance plus ambulanci pro pigmentové 
névy/digitální dermatoskop, zákrokový sá-
lek, laser, denní stacionář a kompresivní 
přístrojové i manuální lymfatické masáže. 
Na pracovišti je zajištěno nejmodernější 
spektrum léčebných metod včetně foto-
terapie  zahrnující lokální i celotělové zá-
řiče obsahující všechny potřebné léčebné 
vlnové délky včetně úzkospektrého UVB 
311 nm a excimerového světla 308 nm. Pro 
potřeby pacientů z celého kraje na kož-
ním oddělení působí centrum biologické 
léčby těžké psoriázy, centrum biologické 
léčby těžké urtikarie a těžkého atopického 
ekzému. Kožní oddělení je součástí Kom-

plexního onkologického centra krajské nemocnice 
s provozem onkodermatologické ambulance pro 
diagnostiku a léčbu kožních nádorů u pacientů 
z celého kraje. 
Kožní oddělení KNTB je jediným akreditovaným 
pracovištěm v kraji pro vzdělávání lékařů v oboru 
dermatovenerologie v ambulantní i lůžkové pra-
xi (akreditace II. typu). Zajišťuje výuku studentů 
Střední a vyšší zdravotnické školy Zlín. 
Také v roce 2023 byly přijaty nové absolventky do 
týmu lékařů kožního oddělení. Lékařky a sestry 
kožního oddělení se zúčastnily preventivních akcí 
pro veřejnost pořádaných ve Zlíně jako je Stan proti 
melanomu či Blesk ordinace.

   Neurologické oddělení
Primář: do 04/2023 MUDr. Jan Bartoník 
Primář: od 05/2023 prof. MUDr. Robert Mikulík, 
Ph.D., FESO 
Vrchní sestra: Ing. Mgr. Bohumila Pavlátová 
Vedoucí klinického provozu: od 10/2023 Ing. 
Bc. Simona Skuhravá, MBA

Na neurologickém oddělení jsou ošetřování paci-
enti s onemocněním centrální a periferní nervové 
soustavy. Provádíme veškerou diagnostiku one-
mocnění centrální a periferní nervové soustavy 
(nádory, cévní onemocnění mozku, neuropatie, zá-
chvatová onemocnění, demyelinizační onemocně-
ní, neurodegenerativní onemocnění aj.) a indikace 
neurochirurgické a intervenční léčby.
Stěžejní oblastí je diagnostika a léčba akutních cév-
ních mozkových příhod (včetně trombolýzy).
Neurologické oddělení má tři organicky propoje-
né část – lůžkovou část (40 standardních lůžek, 10 
lůžek na jednotce intenzivní péče), specializované 
ambulance a vlastní diagnostickou část.

Neurologické oddělení poskytuje vysoce speciali-
zovanou neurologickou péči:
• Centrum vysoce specializované péče o pacien-

ty s iktem, které se specializuje na diagnostiku 
a léčbu akutní CMP (laicky mrtvice). Zajišťuje-
me léčbu akutní CMP trombolýzou (pokud jsou 
splněna kritéria) pacientům Zlínského kraje (u 
CMP mimo okres Uherské Hradiště).

• Centrum pro diagnostiku a léčbu demyeli-
nizačních onemocnění. Náplní práce tohoto 
centra je superkonziliární činnost pro neuro-
logy ambulantní i nemocniční Zlínského kra-
je (okresy Kroměříž, Uherské Hradiště, Vsetín 
a Zlín) pro pacienty s roztroušenou sklerózou 
mozkomíšní.

• Centrum pro léčbu bolestí hlavy – náplní prá-
ce je péče o pacienty s chronickou bolestí hlavy 
a zajištění cílené léčby pro pacienty s migrénou. 

V roce 2023 bylo hospitalizováno na neurologickém 
oddělení 2005 pacientů, z toho na standardním 
oddělení 1363 a 642 na JIP. Obložnost standardní-
ho odd. byla 111,92 %, na JIP byla obložnost 78,03 %.
Ambulantní část neurologického oddělení se sklá-
dá ze dvou standardních vyšetřoven, EMG, EGG la-
boratoře, neurosonografie, Centra pro diagnostiku 
a léčbu demyelinizačních onemocnění s třílůžko-
vým stacionářem.
Neurologické ambulance slouží jako příjmová am-
bulance, ve druhé jsou provozovány specializované 
poradny a ambulance:
• Centrum pro diagnostiku a léčbu bolestí hlavy,
• Poradna pro cerebrovaskulární onemocnění,
• Poradna pro cerebrovaskulární onemocnění,
• Protizáchvatová poradna,
• Centrum pro diagnostiku a léčbu parkinson-

ských syndromů a kognitivních poruch,
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• Regionální centrum pro léčbu spastic-
ky,

• Neuromuskulární poradna.
Průchod ambulancí byl v r. 2023 2700 pa-
cientů, EMG vyšetření bylo provedeno 453 
pacientům, EP vyšetření 223. Dále bylo 
v  neuromuskulární ambulanci provede-
no 154 aplikací botulotoxinu. Počet EEG 
vyšetření byl 1094 a sonografických vyšet-
ření bylo provedeno 553. Centrum pro de-
myelinizační vyšetření dispenzarizuje 734 
pacientů a bylo provedeno celkem 2944 
vyšetření.
Od května 2023 má neurologické odděle-
ní nového primáře. Prof. MUDr. Robert Mi-
kulík, Ph. D., FESO se v oblasti neurologie 
dlouhodobě zaměřuje na cévní mozkové 
příhody. Většinu své profesní kariéry strávil 
ve Fakultní nemocnici u sv. Anny v Brně, 
kde i nadále zůstává vedoucím cerebro-
vaskulárního výzkumného týmu v Me-
zinárodním centru klinického výzkumu. 
Je mimo jiné zakladatelem a předsedou 
Národní výzkumné iktové sítě Stroczech, 
zakladatelem a koordinátorem RES-Q 
(Registr kvality iktové péče Evropské ikto-
vé organizace, užívaný 2 000 nemocnice-
mi v  5 zemích světa) nebo spoluautorem 
strategie Evropského akčního plánu v 
oblasti cévních mozkových příhod 2018–
2030. Je rovněž členem mnoha meziná-
rodních a národních organizací, například 
Evropské iktové organizace, kde vede pro-
gram pro zlepšení iktové péče ve východní 
Evropě, Rady pro osvětovou kampaň Svě-
tové iktové organizace nebo členem výbo-
ru Cerebrovaskulární sekce České neuro-

logické společnosti ČLS JEP.
Od října 2023 má naše oddělení také zcela 
novou pozici, a to manažerku klinického 
provozu, jejíž vzdělání v oblasti manage-
mentu zdravotnictví ji předurčuje pro tuto 
potřebnou práci. Její rolí je podpora vedení 
oddělení, sledování a vyhodnocování kvali-
ty poskytované péče a následná organiza-
ce takových kroků, které nám pomohou 
se stále zlepšovat, jako je např. organizace 
simulačního tréningu pro lékaře se sestry. 
Dále zajišťuje vzdělávání pro naše pracov-
níky, má na starosti personalistické záleži-
tosti lékařů a podílí se na různých rozvo-
jových projektech pro personál i pacienty. 
Je zároveň oporou pro naše zaměstnance 
v provozních a projektových aktivitách.
Personální obsazenost je však kritická na 
JIP, kde chybí několik sester.
Naše neurologické oddělení se v červnu 
2023 stalo součástí Národní výzkumné 
iktové sítě STROCZECH, která podporuje 
společnou realizaci tuzemských i meziná-
rodních akademických klinických studií 
v  oblasti cévních mozkových příhod na-
příč iktovými centry v ČR. Vedoucím této 
výzkumné sítě je prof. Robert Mikulík. Tato 
síť funguje v rámci velké výzkumné infra-
struktury CZECRIN, kterou vede Masary-
kova univerzita v Brně. 
V listopadu 2023 neurologické odděle-
ní ve spolupráci s oddělením radiologie 
a se Zdravotnickou záchrannou službou 
Zlínského kraje spustilo pilotní provoz prv-
ní Mobilní iktové jednotky (MSU) v České 
republice a celé východní Evropě. Tato 
průkopnická iniciativa byla výsledkem ini-
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ciativy Dr. Líčeníka, který působí ve Velké 
Británii a prof. Mikulíka, primáře Neurolo-
gického oddělení KNTB.
Mobilní iktová jednotka je v podstatě plně 
vybavená sanitka s pokročilou zdravotnic-
kou technologií včetně CT skeneru pro 
rychlou a přesnou diagnostiku CMP. Tato 
vysoce technická sanitka je obsazena vy-
školeným týmem zdravotnických profesi-
onálů připravených okamžitě poskytnout 
záchranou léčbu ihned po příjezdu, což 
významně snižuje kritický čas od nástupu 
příznaků CMP do zahájení léčby.
Neurologické oddělení je držitelem akre-
ditace pro vzdělávání I. st. (neurologický 
kmen), dále akreditace II. st. v rámci speci-
alizačního vzdělávání v neurologii

  Novorozenecké oddělení
Primář: MUDr. Jozef Macko Ph.D. 
Vrchní sestra: Mgr. Marcela Pumrlová

Novorozenecké oddělení KNTB a.s. je od 
roku 1996 perinatologickým centrem – 
jedním ze 12 vysoce specializovaných cen-
ter v perinatologické péči v ČR.
V roce 2024 čeká jak novorozenecké oddě-
lení, tak gynekologicko-porodnické oddě-
lení obhajoba statutu centra. 
Naše pracoviště je jediným pracovištěm 
v kraji, které poskytuje intenzivní a resusci-
tační péči v oboru neonatologie.
Nemocnice v Uherském Hradišti má sta-
tut centra intermediární péče. 
Novorozenecké oddělení poskytuje neo-
natologickou péči resuscitační, intenziv-

ní i standardní. Zajišťujeme ambulantní 
dlouhodobé sledování vysoce rizikových a 
předčasně narozených dětí, zajišťujeme ve 
spolupráci ze ZZS ZK transport novorozen-
ců „na sebe“ z ostatních nemocnic kraje, 
tedy UHN, VSN, KMN a VMN.
I v průběhu roku 2023 se naše oddělení 
potýkalo s poklesem počtu narozených 
dětí, tento trend je celospolečenským pro-
blémem, má své objektivní i subjektivní 
příčiny. V rámci našich možností se snaží-
me tuto skutečnost a tento fakt positivně 
ovlivnit.
V roce 2023 se na našem porodním sále 
narodilo 1610 dětí, dalších několik desí-
tek novorozenců jsme přijali po narození 
z  okolních porodnic. 54 dětí se narodilo 
s porodní hmotností nižší než 1500 g. 
Nadále považujeme za výbornou a bez-
problémovou spolupráci s ostatními po-
skytovateli lůžkové péče v kraji, dále ve 
specifických indikacích spolupracujeme s 
fakultními nemocnicemi v Brně, Olomou-
ci, Ostravě a Praze.
Technické vybavení: Novorozenecké od-
dělení s rámci projektů IROP a REACT ob-
drželo potřebnou techniku a v tuto chvíli 
lze konstatovat, že jsme dostatečně kvalit-
ně technicky vybaveni k poskytování po-
třebné péče všem novorozencům.
Personální zajištění: Personální vybave-
ní a zajištění oddělení jak v segmentu lé-
kařů, tak NLZP je dostatečné a dá se říci, 
že nikdy v historii oddělení takové nebylo, 
na oddělení pracuje 7 lékařů se speciali-
zovanou atestací z neonatologie.  V týmu 
máme nově dětského logopeda, psycho-

loga, k dispozici máme laktační tým, řešící proble-
matiku výživy novorozenců a kojení. Disponujeme 
sběrnou mateřského mléka. 
Odborné aktivity:
• Pravidelné kursy resuscitace novorozence jak 

v rámci kraje, tak v rámci ČR, primář oddělení 
je lektorem Evropské resuscitační rady

• Aktivní účast na všech významných odborných 
akcích v oboru (Hanákovy dny, mezinárodní 
den nedonošeného dítě – World Prematurity 
Day, celostátní neonatologické dny, Východo-
české perinatologické dny ) – všude aktivní pre-
zentace primáře oddělení

• Primář oddělení a vrchní sestra Mgr. Pumpr-
lová obdrželi v listopadu v rámci Mezinárodní-
ho dne předčasně narozených dětí významní 
ocenění Purpurové srdce, primář oddělení je 
jedním ze dvou lékařů v ČR, kteří toto ocenění 
získali již podruhé

• Říjen 2023 XXXVIII. Neonatologické dny s me-
zinárodní účastí byly organizovány a proběhly 
ve Zlíně, zúčastnilo se celkem více než 550 lidí, 
včetně speakerů ze zahraničí, i zde aktivní účast 
personálu z novorozeneckého oddělení.

   Onkologické oddělení
Primářka: MUDr. Markéta Pospíšková, Ph.D. 
Vrchní sestra: Bc. Bohumila Vojtová

Onkologické oddělení je tvořeno oddělením klinic-
ké onkologie a radioterapie. Zabývá se terapií solid-
ních nádorů dospělých pacientů. Poskytuje základ-
ní i vysoce specializovanou léčebnou (radioterapie, 
protinádorová farmakoterapie), podpůrnou, palia-
tivní a dispenzární péči pro onkologické pacienty. 

Předmět činnosti: Nechirurgická léčba dospělých 
pacientů se solidními nádory včetně centrové léč-
by (target terapie, imunoterapie). Paliativní léčba 
všech malignit dospělých s výjimkou leukemií. 
Onkologické oddělení KNTB a. s. Zlín obhájilo v 
roce 2019 statut Komplexního onkologického cent-
ra. Tento post trvá do 31. 12. 2025.
Pro postgraduální vzdělávání lékařů jsme 2021 zís-
kali akreditaci z klinické onkologie a akreditaci z ra-
diační onkologie s platností do roku 2026.
Od 10/2020 jsme centrem vysoce specializované 
péče pro plicní nádory.
Na oddělení probíhá i postgraduální vzdělávání ra-
diologických fyziků a pregraduální i postgraduální 
vzdělávání zdravotních sester a zdravotnických asi-
stentů.
 
Lůžkové oddělení tvoří společný lůžkový fond ra-
diační a klinické onkologie:
• Oddělení 21. pavilon – západ: 6 lůžek klinické 

onkologie 4H2, a 6 lůžek jednotky intenzivní 
péče 4I2 (9-14 tis.),

• Oddělení 21. pavilon – východ: od 1. 12. 2019 cel-
kem 22 lůžek včetně 2 lůžek nadstandardní 
péče–odbornost 4H2, celkem tedy 34 lůžek od-
bornosti klinická onkologie.

Obložnost všech lůžek pro rok 2023 je 4I2 55 %, 4H2 
100 %, průměrná doba hospitalizace je pro 4I2: 5.38 
dne, pro 4H2: 7,01 dne.
Ambulantní část oddělení je rozdělena na radiač-
ní onkologii (odbornost 403) a klinickou onkologii 
(odb. 402):
• Radiační onkologie: vybavení 2 lineární urych-

lovače, nově technika Syrad, 1 CT simulátor, 
1  přístroj pro HDR BRT, 2 ambulance radiační 
onkologie, rtg ozařovač WOLF. RT s možností 
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SBRT (stereotaxe) a respiratory gating 
(breath – holding) – pro RT levostran-
ného karcinomu prsu.

• K léčbě na radioterapii bylo přijato v r. 
2023 cca 771 nových pacientů, ozařova-
ných bylo 994 pacientů pro nádorové 
onemocnění a 230 pacientů pro nená-
dorové onemocnění Celkem bylo ošet-
řeno na odbornosti 403 1522 UOP.

• Klinická onkologie: 9 onkologických 
ambulancí (z toho 3 ambulance – de- 
tašované pracoviště Vsetín, Kroměříž 
a Uherské Hradiště) a jedna ambulan-
ce pneumoonkologická a 5 stacionáře 
pro ambulantní aplikaci cytostatik (2x 
KNTB, 1x ve Vsetíně, 1x v Kroměříži a 1x 
v UH).

• Na klinické onkologii bylo ošetřeno 
celkem 10080 UOP z toho 30 % na de- 
tašovaných ambulancích. „Centrovou“ 
léčbu absolvovalo v r. 2023 celkem při-
bližně 4240 pacientů, z toho třetina na 
detašovaných pracovištích.

• Specializované ambulance: výše 
zmíněné a 1 nutriční ambulance pro 
onkologické pacienty, 1 převazová 
ambulance + ošetření PICC, PEG, 1 psy-
chologická ambulance pro onkologic-
ké pacienty a jejich blízké.

Nové metody: nové indikace biologické 
léčby a imunoterapie, rozvoj stereotaktic- 
ká radioterapie a ozařování v nádechu.
Významné události:
• V roce 2023 byly z projektu REACT 

obměněny oba lineární urychlovače 
- nově máme 2 LU Elekta Versa HD 

s  ntegrovaným mnoholistým kolimá-
torem, který zajišťuje tvarování pole 
v  celém rozsahu s vysokým rozlišením 
( 5mm v isocentru) ozařovací pole 40 x 
40cm, s rychlostí pohybu lamel 6,5cm/
sec, schopný pokrýt více cílových ob-
jemů pomocí prokládání lamel a tva-
rování ostrůvků, s licencí pro fotonové 
svazky s vysokým dávkovým příkonem 
a redukovaným rozptýleným zářením 
( snižuje dávku  celotělového ozáření), 
který výrazně zrychlí ozáření, ozařovací 
stůl  Hexapod se 6 stupni volnosti pro 
precisní ozařovací techniky.

• Dále máme nově technologie  C-RAD  
pro SGRT ( Surface Guided Radiati-
on Therapy) – systém pro velmi přes-
né nastavení pacienta se sledováním 
povrchu těla, a respiratory gating pro 
konvenční a stereotaktické ozařování 
se sledováním pohybů během ozařo-
vací frakce.

• V roce 2023 jsme otevřeli detašovanou 
ambulanci v Uherském Hradišti.

• Spolupráce s partnery – Projekt po má-
háme onkologii, I hudba může pomoci, 
Nadační fond Život je dar (backstage), 
Růžový říjen – nám umožnil dovybavit 
čekárnu, přispěje na nákup nového ul-
trazvuku a navíc vybudování další am-
bulance v přízemí budovy 21.

• Vzdělávání: 10,4 úvazků L3 (4,6 radiač-
ní onkologie, 5,8 klinická onkologie, 1,0 
úvazek pneumoonkolog) 1,2 úvazku L2 
(MD 2xL2, 1xL1), 4,0 úvazku L1. 

Trendy vývoje: Stále se zvyšuje incidence 
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onkologických onemocnění, trvá pokles 
potřeby léčby za hospitalizace a převádě-
ní pacientů do ambulantní péče. Snaha 
o pokračování ve změně logistiky péče 
a distribuce personálu i pacientů na deta-
šovaná pracoviště, v letošním roce léčeno 
centrovou léčbou na detašovaných pra-
covištích cca 1000 pacientů. Otevřeli jsme 
ambulanci v Uherském Hradišti, předpo-
klad s  předáním pacientů do detašova-
ných ambulancí bude nutnost navýšení 
úvazků lékařů v UH na 2,0 a ve Vsetíně na 
1,5.

   Plicní oddělení
Primář: MUDr. Gustáv Ondrejka, 
Ph.D. 
Vrchní sestra: Kateřina Paličková

Lůžková a ambulantní část:
Po dlouhém období pandemie COVID 
19 se v roce 2023 postupně činnost od-
dělení normalizovala. I v roce 2023 byla 
dosažena vysoká výkonnost lůžkového 
oddělení. Oproti předešlým rokům došlo 
k vzestupu Case Mixu.
Úspěšně přetrvával rozvoj Centra pro po-
ruchy spánku a bdění, počet ošetřených 
pacientů je i nadále vysoký. Velká část 
činností i nadále probíhala v ambulant-
ním provozu. Během roku 2023 přetrvává 
trend vysokého počtu nově nastavených 
pacientů na přetlakovou léčbu. Velká 
část pacientů byla léčena s využitím mo-
derních metod telemedicíny. Vzhledem 
k nedostatku zdravotnického personálu 
ale nadále zůstává dlouhá čekací doba 

na vyšetření – koncem roku činila přibliž-
ně 12 měsíců.
K výraznému vzestupu počtu léčených 
pacientů došlo na plicních ambulancích. 
Nadále zůstává počet ošetřených paci-
entů vysoký, vysoký je rovněž počet vyká-
zaných bodů. Počet ošetřených pacien-
tů v ambulancích je podstatně vyšší než 
v  bdobí před pandemií COVID. Zvýšil se 
rovněž počet vyšetření na bronchosko-
pickém pracovišti. V roce 2023 bylo rea-
lizováno 663 bronchoskopických vyšet-
ření a 162 EBUS a rEBUS vyšetření, které 
značně zkvalitňují možnosti diagnostiky 
plicní rakoviny. Celkem bylo na pracovišti 
realizováno téměř 2600 výkonů. Vysoký 
byl i počet vyšetření na pracovišti funkč-
ní diagnostiky plic. V roce 2023 bylo pro-
vedeno 13 375 vyšetření.
Centra specializované péče:
Velký důraz byl v roce 2023 kladen na další 
rozvoj Center specializované péče. Na na-
šem pracovišti fungují Centrum pro dia-
gnostiku a léčbu IPP, Centrum léčby těžké 
refrakterní asthma bronchiale, Centrum 
pro léčbu protilátkových imunodeficitů, 
Centrum pro léčbu závislosti na tabáku 
a již zmíněné Centrum pro poruchy spán-
ku a bdění. V roce 2023 se opět zvýšil počet 
pacientů léčených moderní biologickou 
léčbou. Centra zabezpečují dostupnost 
nejnáročnější léčby pro pacienty z celého 
Zlínského kraje. V roce 2023 stoupl výrazně 
počet léčených pacientů ve všech naších 
centrech.
Laboratoř alergologie a klinické imuno-
logie (LAKI):
V roce 2023 došlo opět k navýšení počtu 

nabízených vyšetření i bodové produkce laborato-
ře. Bodová produkce LAKI stoupla a bylo realizová-
no více než 35 mil. bodů. Laboratoř poskytuje své 
služby nejen lékařům a jejich pacientům z KNTB 
Zlín, ale také Kroměřížské nemocnici. Oddělení je 
nadále nejkomplexnější krajské pracoviště tohoto 
typu.

   Rehabilitační oddělení
Primář: MUDr. Pavol Skalka 
Vrchní fyzioterapeutka: Mgr. Marcela Piknová

Rehabilitační oddělení poskytuje komplexní reha-
bilitační péči nemocným Zlínského kraje v ambu-
lancích, na akutním lůžkovém rehabilitačním od-
dělení a nemocným ležícím v KNTB. Péče pokrývá 
celou šíři oboru a zahrnuje celé spektrum onemoc-
nění mimo nemocné spinální. Je součástí Iktové-
ho centra a podílí se na specializované péči center 
traumatologického, perinatologického, onkologic-
kého, urologického a kardiovaskulárního.
Je akreditováno ve vyšším II. stupni pro výuku léka-
řů a spolupracuje na výuce fyzioterapeutů a reha-
bilitačních ošetřovatelů.
V roce 2023 se činnost lůžkové části oddělení do-
stala do normálu. Vysoká intenzita operativy se 
pak projevila na rekordním počtu 853 hospitalizo-
vaných a zkrácení ošetřovací doby až pod hranici 
optima na 9,6 dnů. 
Podařilo se obnovit tradici středečních seminářů 
a vrátit se ke vzdělávání lékařů i NLZP. Lékaři i fy-
zioterapeuti se školili v nových neurofyziologických 
metodikách DNS, ACT, diagnostice a terapii funkč-
ních poruch hybné soustavy, sestry se školily v re-
habilitačním ošetřovatelství a péči o invazivní cévní 
vstupy. 
Jedna lékařka se připravuje na atestaci z RFM, jed-
na lékařka na neurologický kmen.

Ekonomicky se oddělení dařilo především díky vý-
konu lůžkového oddělení a fyzioterapeutů v am-
bulancích a na lůžkách KNTB se ziskem, podobně 
v nadstandartních výkonech se přiblížilo výkonu 
v období před covidem.

DIAGNOSTICKÉ OBORY

   Hematologicko-transfuzní oddělení
Primářka: MUDr. Jana Pelková 
Vedoucí nelékařský pracovník: Vladimíra 
Jílková

Hematologicko-transfuzní oddělení se zabývá čin-
nostmi spojenými s odběry dárců krve, zpracováním 
krve na její součásti k terapii pacientů, transfuzní pří-
pravky dodává jak do KNTB, tak i do jiných zdravot-
nických zařízení.
Je lokalizováno v budově č. 13 a 8. v areálu KNTB. Pro-
voz je rozdělen na tři části:
• transfuzní úsek včetně imunohemato logické 

laboratoře (odbornost 222) pav. č. 13 – dárcovství 
krve, zpracování krve na transfuzní přípravky, 
vyšetřování krve a speciální vyšetření imunohe-
matologie

• hematologický úsek (laboratoř klinické hema-
tologické – odbornost 818) pav. č. 13

• dvě hematologická ambulance a stacionář –  
7 lůžek (odbornost 202).

V hematologické ambulanci se zabýváme vyšet-
řováním pacientů s poruchami krvetvorby a sráž-
livosti krve, podává transfuzní a infuzní terapii na 
stacionáři. Klinické laboratoře denně vyšetřují stov-
ky vzorků na analýzy krevního obrazu i koagulace, 
včetně speciálních vyšetření poruch hemostázy a 
funkce trombocytů. Spolupracujeme s pracovišti vy-
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soce specializované hematologické péče v 
hematoonkologických centrech fakultních 
nemocnic (Brno, Olomouc a další).
Na hematologickém stacionáři se provádějí 
léčebné výkony – podávání transfuzí, infuzí, 
léčebné venepunkce a další výkony spojené 
s péčí o pacienty. Pravidelně pečujeme o in-
vazivní žilní vstupy (porty, PICC apod.).
Poskytujeme validní a kvalitní výsledky la- 
boratorních vyšetření pro klinická pracoviš- 
tě, rozšiřujeme portfolio speciálních vyšet- 
řovacích metod a neustále zkvalitňujeme 
služby pro pacienty. Pracoviště prochází 
pravidelnými audity NASKL (laboratoře odb. 
818 a 222), audity SÚKL (transfuzní činnost), 
zpracovatele plazmy – fi Grifols – opakovaně 
s výbornými výsledky. Je držitelem akredita-
ce pro vzdělávání lékařů i nelékařů.
V rámci oddělení se snažíme o neustálou 
propagaci dárcovství krve a kostní dřeně, 
tedy o zvyšování počtu odběrů dárců.
Pravidelně pořádáme akce pro nábor no-
vých dárců krve a do Českého národního 
registru dárců kostní dřeně a zvyšujeme po-
čet dárců. 
Statistické údaje oddělení za rok 2023: 
Počet léčebných aferetických výkonů: 43. 
Počet odběrů dárců krve v r. 2023: 9625.
Počet odběrů trombocytů na separátoru: 
52.
Počet vyrobených trombokoncentrátů cel-
kem: 226.
Počet všech laboratorních vyšetření v od- 
bornosti 818: 338 485.
Počet všech laboratorních vyšetření v od- 
bornosti 222: 62 045.

Objem plazmy odeslané k průmyslovému 
zpracování do fi Grifols: 1721 litrů.
V rámci oddělení jsou v provozu 2 ambulan-
ce pro pacienty s chorobami krve a poru-
chami srážlivosti. 
Počet ošetřených pacientů v r. 2023: 8950
Počet ambulantně podaných transfuzí na 
hematologickém stacionáři: 1800 erytrocy-
tárních přípravků a trombokoncentrátů 
Počet provedených venepunkcí: 171
Počet sternálních punkcí:  77      
Trepanobiopsií: 25       
Léčebných plasmaferez: 42 
Počet podaných infuzí: 765
Byl zahájen provoz v rekonstruovaných pro-
storách pavilonu č. 13. Dále přípravujeme 
odběry plazmy dárcovských plasmaferéz. To 
vše s cílem poskytovat kvalitní péči pacien-
tům a dále ji rozvíjet. 
Nové metody a postupy v oboru v KNTB, 
ve Zlínském kraji, spolupráce v rámci kraje: 
• Nově zrekonstruovaný prostor pro vý-

robu transfuzních přípravků, 
• V laboratorní části – nové speciální me-

tody vyšetřování trombocytů – agrega-
ce a vyšetření von Wilebrandt. faktoru. 

• Na transfuzním úseku zajišťujeme do-
dávky transfuzních přípravků, včetně 
trombokoncentrátů pro všechny ne-
mocnice ZL kraje.

Významné události uplynulého roku z po-
hledu oddělení:
• nábor do Českého národního registru 

dárců kostní dřeně, spolupráce s nada-

cemi, podpora dárcovství krve 
• Svatomartinský hematologický seminář 

15.11.2023 seminář pořádá KNTB Zlín a IHOK FN 
Brno Bohunice, garantuje Prof. MUDr. Mayer, 
DrSc.  a MUDr. Pelková Jana, hematologická te-
matika, Zlín – Hotel Baltaci Atrium.

 Další důležité informace, trendy vývoje oboru.
• Neustálá propagace dárcovství krve a kostní 

dřeně, zvyšování počtu odběrů dárců. 
• Dokončena rekonstrukce dárcovské části  dal-

šího období – zvládnout rekonstrukci pavilonu 
č. 13 – transfuzní oddělení a zpracovávání krví 
z odběrového střediska HTO Vsetín. 

• Poskytování kvalitní péče pacientům, rozvoj 
péče o hematoonkologické pacienty. 

• Poskytovat validní a kvalitní výsledky laborator-
ních vyšetření pro klinická pracoviště, metody 
sledování antiagregační (protidestičkové) léčby. 

           
Oddělení centrální sterilizace

Vrchní sestra: Bc. Eva Sedláčková

Oddělení centrální sterilizace je specializované 
zdravotnické pracoviště, které zajišťuje předsterili-
zační přípravu a sterilizaci zdravotnických prostřed-
ků pro všechna oddělení KNTB. Tuto činnost prová-
dí i pro extramurální klienty za úhradu dle platného 
ceníku CS. Centrální sterilizace jako specializované 
pracoviště plní svou činností nezastupitelnou úlohu 
v bariérovém režimu ošetřovatelské péče klinických 
pracovišť jako nejúčinnější složky prevence HAI (in-
fekcí spojených se zdravotní péčí) v KNTB.
Oddělení centrální sterilizace je rozděleno na dvě 
stanice. V budově porodnice a v budově chirurgie, 
přičemž zde je zajištěn nepřetržitý provoz od června 
roku 2019. Veškerá činnost na centrální sterilizaci je 
provázána s programem Doctis-Sophis.

V září 2023 jsme obhájili platnost certifikátu pod-
le normy ČSN EN ISO 13485:2016. II. Dozorový audit 
provedla společnost LL-C (Certification) Czech Re-
public a. s. Bylo potvrzeno, že pracoviště je schop-
no plnit platné požadavky příslušné normy a zajistit 
poskytování této služby ve shodě s požadavky zá-
kazníka nebo příslušnými zákony a nařízeními.
V listopadu jsme převzali a zařadili do majetku 93 
kontejnerů a 4 800 jednotlivých nástrojů. Instru-
mentárium bylo pořízeno pro Centrální operační 
sály z REACT-EU Výzva č. 98 IROP.
Počet vysterilizovaných kontejnerů a sít za rok 2023 
byl 34 223 ks. V loňském roce jsme umyli, sesetovali 
a vysterilizovali o 11 739 kontejnerů a sít více. Celkem 
jich tedy bylo 45 962 ks

   Oddělení klinické biochemie a farmakologie 
Primář: MUDr. Tomáš Šálek Ph.D., EuSplM  
Vedoucí laborantka: Bc. Bronislava Jahodová

Oddělení klinické biochemie a farmakologie 
(OKBF) provádí komplexní laboratorní a klinickou 
činnost v odbornostech Klinická biochemie a Kli-
nická farmakologie pro oblast přesahující Zlínský 
kraj. V těchto odbornostech zajišťuje nejširší spekt-
rum péče v rámci Zlínského kraje. 
MUDr. Tomáš Šálek, Ph.D., je členem tří pracovních 
skupin Evropské Federace Laboratorní Medicíny 
(EFLM). V rámci mezinárodních projektů EFLM 
spolupracuje s univerzitami Salzburg a Leuven. 
Dlouhodobě se nám daří držet vysoký standard 
péče o naše pacienty, o čem svědčí i loňský úspěch 
v rámci ankety Osobnosti nemocnic Zlínského kra-
je očima kolegyň a kolegů, kdy jsme získali 1 nomi-
naci na toto ocenění.
V roce 2022 naše pracoviště úspěšně absolvovalo 
externí audit NASKL. Tím jsme získali Osvědčení 
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o  splnění podmínek Dozorového Auditu 
R3, které je platné tři roky. V roce 2023 byly 
splněny všechny cíle kvality. Jejich průběž-
né plnění bylo kontrolováno odpovídající-
mi pracovníky a manažerem kvality. 
Byl uveden do provozu druhý analyzátor 
LC/MS II. Na přístroji byly zavedeny nové 
metody ke stanovení lékových hladin ha-
loperidolu, risperidonu, paliperidonu. Jed-
ná se o skupinu antipsychotik (léky na 
léčbu schizofrenie). Monitorování těchto 
lékových hladin by mohlo v našem regi-
onu snížit pravděpodobnost podobných 
událostí jako se stala na filozofické fakultě 
v Praze v prosinci roku 2023. 

 Oddělení lékařské mikrobiologie 
 Primářka: MUDr. Nataša Bartoníková 
 Vedoucí laborantka: Hana Rusová

Oddělení lékařské mikrobiologie (OLM) je 
moderní pracoviště poskytující komplexní 
diagnostiku klinickým oddělením a ambu-
lancím v KNTB, dle požadavků praktickým 
lékařům pro dospělé i pro děti, ambulat-
ním specialistům a dalším zdravotnickým 
zařízením v kraji. 
Odd. lék. mikrobiologie zahrnuje: 
ATB středisko, bakteriologii, která je rozdě-
lena na úseky závažného materiálu, mo-
čopohlavních nákaz, úsek horních a dol-
ních cest dýchacích, střevní bakteriologie 
a nozokomiální nákazy a vyšetřování ste-
rilit, dále parazitologie, mykologie a úsek 
TBC. Dále pod OLM patří úseky virologie, 
sérologie, mikrobio- logické imunologie, 
mikrobiologické PCR. 
Od 1. 1. 2015 (po schválení v listopadu 2014) 

také Laboratoř molekulární genetiky a cy-
togenetiky.
Statistické údaje za rok 2023:
V Laboratoři molekulární genetiky a cyto-
genetiky:
• Počet pacientů: 751.
• Počet vyšetření: 1862.
• Celkový počet výkonů: 3073.
• Počet bodovaných výkonů: 2291.
• Počet bodů: 2 756 830 b.
Výkony nehodnocené bodově (proplácené 
v Kč) – 778×, celková částka za nebodované 
výkony: 1 240 762,- Kč.
Na OLM se provádí rutinní a specializo- 
vaná laboratorní vyšetření biologického 
materiálu sloužící k diagnostice bakteriál-
ních, virových, mykotických a parazitárních 
patogenů v oblasti humánní a dle poža-
davků i veterinární medicíny.
Zabýváme se určováním citlivostí mikrobů 
k antimikrobním přípravkům, konzultač-
ní a konsiliární činností v rámci cílené an-
tibiotické terapie, založené na výsledcích 
mikrobiologického vyšetření. Provádíme 
také mikrobiologickou diagnostiku sérolo-
gickou a imunologickou. Antibiotické stře-
disko provádí schvalování výdeje vázaných 
antibiotik pro pacienty z KNTB, na žádost 
i z ostatních zdravotnických zařízení. 
Zpracovává přehledy bakteriální rezisten-
ce k antibiotikům a chemoterapeutikům, 
kvalitativní i kvantitativní surveillance re-
zistence významných bakterií na úrovni 
regionální i celostátní. Provádíme analýzy 
vývoje rezistence bakterií k antibiotikům 
a monitorování výskytu multirezistentních 
bakterií s nebezpečnými profily rezistence.



VÝROČNÍ ZPRÁVA 2023 / KRAJSKÁ NEMOCNICE T. BATI, A. S. VE ZLÍNĚ VÝROČNÍ ZPRÁVA 2023/ KRAJSKÁ NEMOCNICE T. BATI, A. S. VE ZLÍNĚ56 57

O
D

D
Ě

LE
N

Í N
E

M
O

C
N

IC
E

Ve spolupráci s hygieniky a epidemiology 
se podílí na sledování a prevenci infekč- 
ních komplikací u pacientů hospitalizova- 
ných v nemocnici a provádí kontrolu ste- 
rility z nemocničního prostředí. Zajišťuje 
kontrolu sterility přípravků zhotovovaných 
na transfuzním oddělení KNTB.
Za rok 2023 bylo v laboratořích OLM vyšet-
řeno:
• 36 122 pacientů,
• počet vyšetření byl 99 822,
• počet výkonů byl 333 649,
• počet bodů 69 025 156.

Nové metody zavedené v roce 2023:
• 21.3.2023 byl spuštěn systém kontinu-

álního sledování teplot (monitorovací 
systém CONDATA s bezdrátovým pře-
nosem dat pro měření, záznam a vyhod-
nocování teploty a vlhkosti) v lednicích, 
mrazničkách, chladírenských boxech, 
hlubokomrazících boxech, komoro-
vých termostatech a termostatech. 
Tím je zajištěno pravidelné sledování 
teplot a vlhkosti. Informace jsou zob-
razovány na PC na jednotlivých labora-
tořích (Ikona Monitorování teplot).Pro-
běhla aktualizace Pracovních instrukcí 
– HARMONOGRAM PRÁCE NLZP, kde 
je pravidelné sledování uvedených pa-
rametrů uvedeno.  

• Od 27. 4. 2023  Toxoplasmoza gondii 
IgG - avidita

• Od 21. 7. 2023  dRAST Quantamatrix - 

urychlení MIC testů o 24 hod u septic-
kých stavů

Pracoviště získalo akreditaci podle ustano-
vení § 13 odst.1 písm. a) zákona č. 95/2004 
Sb., ve znění předpisů k uskutečňování 
vzdělávacího programu pro specializační 
obor Lékařská mikrobiologie, platnost do 
22. 3. 2026.
Pracoviště získalo akreditaci podle ustano-
vení § 45 odst. 1 písm. a) zákona č. 96/2004 
Sb., ve znění předpisů k uskutečňování 
praktické části vzdělávacího programu pro 
obor specializačního vzdělávání Odbor-
ný pracovník v laboratorních metodách 
a v přípravě léčivých přípravků – Mikrobio-
logie, platnost do 31. 10. 2024.
Pracoviště získalo akreditaci podle ustano-
vení§ 45 odst. 1 písm. a) zákona č. 96/2004 
Sb., ve znění předpisů k uskutečňování 
praktické části vzdělávacího programu pro 
obor specializačního vzdělávání Zdravotní 
laborant – Mikrobiologie, platnost do 31.10. 
2024.
Účastníme se na všech akcích pořádaných 
v rámci pravidelných školení v KNTB (E- 
learning Bariérový režim a hygiena rukou 
ve zdravotnictví, Kardiopulmonální resus-
citace, aj.). Pracovníci se dále kontinuálně 
vzdělávají, plní požadavky dle Auditu R3 – 
NASKL.

Personální situace:
VŠ JOP
Bednářová Dita, RNDr. – vedoucí laboratoře
Glosová Nikola, Mgr. – v přípravě k atestaci 
z lék. genetiky

Dominik Vrba, Mgr. – v přípravě k atestaci z lék. ge-
netiky
Zdravotní laboranti:
Kopsová Lenka – atestace z mikrobiologie, atestace 
z lék. Genetiky
Holišová Michaela, DiS. – v přípravě k SŠ atestaci 
z klin. genetiky

Průběh roku 2023 v LMDC
• Interní audit proběhl za přítomnosti externího 

posuzovatele Ing. Prokůpka dne 10.1.2023. Vý-
sledkem bylo jedno doporučení.

• Přezkoumání systému managementu kvality 
2023 bylo provedeno vedením laboratoře. 

• Laboratoř se zúčastnila sedmi panelů Externí-
ho testování kvality s 100% úspěšností.

• Probíhá odborná předatestační příprava Mgr. 
Glosové a Mgr. Vrby v rámci základního kmene.

• Probíhá specializační vzdělávání v oboru klin. 
genetika Holišové, DiS.

• Dochází k aktivní komunikaci mezi vedením 
nemocnice, jednotlivými primariáty a naší la-
boratoří: výsledkem je zavedení vyšetření, která 
byla doposud odesílána do externích laboratoří 
– kultivace kostní dřeně apod.

Prezentace v médiích
Na webových stánkách KNTB, v denním tisku, na 
facebooku KNTB byl uveřejněný článek + foto Nový 
přístroj v KNTB výrazně zkrátí dobu léčby sepse.

Pořízení nových přístrojů: 
Bactec FX40.

dRAST Quantamatrix.
GeneXpert 8-site.
FilmArray TORCH.
Mikroskop AXIOSCOPE 5.
Fotometr Infinite F50 Plus.
Centrifuga Megafuge ST4R Plus-MD.

Náměty na další zlepšování
• Zavedení nových vyšetřovacích metod a postupů.
• Zdokonalování a další rozšíření nabízených vy-

šetření PCR metodami.
• Zavedení nových vyšetření pro genetickou la-

boratoř.
• Zavedení nového programu pro sledování lo-

kální surveillance používání ATB.
• Účast na studiích. 
• Spolupráce s CDILAB (Diagnostická laboratoř 

C.difficile infekcí Praha-Motol) při mapování 
epidemiologické situace KNTB u pozitivních 
nálezů Cl.difficile ribotypizací. 

• Spolupráce s Kroměřížskou, Vsetínskou a Uher-
skohradištskou nemocnicí.

• Spolupráce s ústavním epidemiologem a Ústa-
vem mikrobiologie LFUP a FN Olomouc – 
provedení rychlé typizace vybraných izolátů 
nemocničních patogenů z odd. ARIM I, identi-
fikace a sledování přetrvávaní  multirezistent-
ních kmenů (možnost provést opatření na pří-
slušných odděleních).  

• Provedení auditů POCT (odb.802) v KNTB
• Průběžná aktualizace SLP-001-19 Schvalování 

vázaných ATB, SLP-002-19 Terapeutické moni-
torování ATB, SLP-003-19 Postup u pacientů se 
sepsí nebo možným rozvojem sepse, SLP-005-
20 Antibiotická profylaxe u chirurgických výko-
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nů. 

Stanovení cílů kvality na rok 2024:
1. Provádět průběžně kontrolu kvality, 

dodržování platných předpisů a udrže-
ní vysoké profesní úrovně veškeré čin-
nosti na OLM.

2. Zajistit řádné provedení analytických 
vyšetření na požadované úrovni kvality 
včetně provedení případných náprav-
ných opatření k provozu OLM.

3. Udržet kvalitu Externí kontroly kvality 
a  celkově minimálně 90% úspěšnost.

4. Udržovat a aktualizovat všechny po-
třebné dokumenty požadované NA-
SKlem pro Audit R3 včetně dokumen-
tů nadřízených orgánů pro laboratoř 
mikrobiologie (odb. 802) a akreditace 
SAK.

5. Reakreditace ČIA pro laboratoř Geneti-
ky a cytogenetiky (odb.816). 

6. Provádět pravidelnou kontrolu uplat-
ňování zásad racionální ATB politiky 
na jednotlivých klinických pracoviš-
tích KNTB (dle SLP-001-19, SLP- 002-19, 
SLP-003-19) 

7. Provádět pravidelnou supervizi vyšet-
ření POCT (odb.802) v KNTB

8. Vytvořit podmínky pro vzdělávání pra-
covníků OLM formou přednášek.

9. Přednášky na provozních schůzkách :
Leden – únor : Ohlédnutí za pandemií CO-
VID-19, Mgr. J. Běláková, Ph.D
Březen – duben : Příprava na Interní audit – 
otázky a odpovědi, H.Rusová

Květen – červen : Bartonella – nemoc z ko-
čičího škrábnutí, Iva Šaratová
Září – říjen: Zkušenosti s přístrojem dRAST, 
Pavla Viktorinová
Listopad – prosinec: Zkušenosti Interního 
auditora, Dr. E.Lišková,Mgr. E.Sedláčková
Při postupné modernizaci nemocnice 
a pro modernizaci a rozvoj oddělení OLM, 
ale i ostatní komplement by bylo vhodné 
postavit i nový centralizovaný komple-
ment v blízkosti akutních klinických oborů.

   Oddělení nemocniční hygieny 
Vedoucí: Mgr. Jana Lehnertová

Oddělení bylo transformováno z Úseku 
nemocničního epidemiologa na Odděle-
ní nemocniční hygieny v roce 2018. Jeho 
hlavní činností je dohled nad plněním po-
žadavků hygienické legislativy ve zdravot-
nických i nezdravotnických provozech (tzv. 
hygienicko-epidemiologické kontroly). Od-
dělení dále sleduje výskyt infekcí spojených 
se zdravotní péčí (HAI), provádí epidemiolo-
gická šetření a navrhuje opatření k zameze-
ní vzniku a šíření infekcí a epidemiologicky 
významných bakteriálních kmenů, provádí 
kontrolu mikrobi- ální čistoty aseptických 
prostor, provádí kontroly účinnosti steriliza-
ce a poskytuje konzultační činnost v oblasti 
nemocniční hygieny. Iniciuje a koordinuje 
činnost kontaktních sester a lékařů.
V předešlém roce došlo ke změně v pro-
vádění kontrol sterilizátorů biologickými 
a nebiologickými systémy, kdy tuto činnost 
začala provádět externí smluvní laboratoř. 
ONH ve spolupráci s Oddělením provozu 

a energetiky řeší problematiku vody v KNTB a pro-
blematiku úklidu a stravování.
V souvislosti s výskytem stížností na kožní vyrážky 
bylo otestováno prádlo na chemická rezidua. Šetře-
ní dále pokračuje.
Během roku 2023 bylo provedeno pracovníky ONH 
celkem 68 hygienicko-epidemiologických kontrol. 
Těmito kontrolami byly zjištěny nedostatky v oblas-
ti nakládání s odpady, stravování, úklidu a kontroly 
kvality a jakosti vod. Dále celkem 17 kontrol mycích 
a dezinfekčních automatů a 129 kontrol účinnosti 
sterilizace. Od září 2023 provádí kontrolu účinnosti 
sterilizace externí laboratoř Laboratoř Morava (v roce 
2023 provedla 65 kontrol).
Kontaktní sestry provedly celkem 135 auditů zamě-
řených na hygienicko-epidemiologický režim a 117 
auditů v oblasti zavádění a péče o CŽK. Celkem bylo 
v roce 2023 evidováno 227 případů HAI, z toho 85 
vzniklých v provozech JIP. 
Prevalence HAI v KNTB je pod 1 %, což je hluboko 
pod běžným evropským i českým průměrem (podle 
dat z prevalenční bodové studie ECDC z roku 2017 
je prevalence HAI v ČR 6,7 %). V roce 2024 bude za-
hájen provoz softwaru pro vyhledávání HAI, který by 
měl pomoci zjistit endemickou hladinu výskytu HAI 
v KNTB i včasnou detekci outbreaků HAI. ONH par-
ticipovalo na realizaci školení NLZP v zavádění a péči 
o centrální žilní vstupy.

 Oddělení nutriční terapie 
 Vedoucí oddělení: Ing. Bc. Lenka Kostková

Pracoviště Oddělení nutriční terapie se nachází ve 
42. budově v 1. nadzemním podlaží. Sídlí zde nutrič-
ní terapeutky s vysokoškolským či středoškolským 
vzděláním a nutriční terapeutky se specializací. V zá-
věru roku 2023 pracovalo na tomto pracovišti celkem 

7   nutričních terapeutek včetně vedoucí oddělení. 
 
Nutriční terapeutky zajišťují a garantují na úrovni stra-
vovacího provozu léčebnou výživu, konkrétně její diet-
ní úpravu. Zajišťují tvorbu jídelníčků, normování jed-
notlivých dietních pokrmů, zpracování objednávek 
pacientské stravy, dohlíží na kvalitu přípravy a výdeje 
pacientské stravy.
Pro děti firemní mateřské školy schvalujeme receptu-
ry a jídelníčky dietního stravování.
Na úrovni jednotlivých lůžkových oddělení se nutriční 
terapeutky zaměřují na pacienty s rizikem či rozvojem 
podvýživy a poskytují jim individualizovanou nutriční 
péči. Provádí edukační a poradenskou činnost v ob-
lasti nutriční terapie.
Součástí Oddělení nutriční terapie je nutriční porad-
na, která je pracovištěm nutriční terapeutky. V are-
álu nemocnice se nachází celkem dvě nutriční am-
bulance, které jsou pracovištěm nutriční terapeutky 
a nutričního lékaře. Za rok 2023 poskytly nutriční te-
rapeutky 3320 konzultací ambulantním či hospita-
lizovaným pacientům. Z toho 2002 konzultací bylo 
poskytnuto v rámci ambulantní péče. Průměrný věk 
pacienta hospitalizovaného v roce 2023 (vyjma novo-
rozeneckého odd.) je cca 53 let.
Poskytujeme praxe studentům vysokých či vyšších 
odborných škol zdravotnických v oborech Nutriční 
terapeut. Studentům SZŠ v oboru praktická sestra či 
ošetřovatel každoročně přednášíme o významu výži-
vy či systému nutriční péče v naší nemocnici, v tomto 
roce nově i gymnazistům a středoškolákům se zá-
jmem o práci ve zdravotnictví. Stejně tak přednášíme 
pravidelně pro laickou i odbornou veřejnost.
Jsme součástí multidisciplinárního týmu péče o paci-
enty s poruchami příjmu potravy. 
Poskytujeme edukační činnost pacientům při dodr-
žování CDED diety, což je nový dietní přístup při léčbě 
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Crohnovy nemoci, který vyžaduje pravidelný 
dohled zkušeného nutričního terapeuta.  

 Oddělení zobrazovacích metod 
 Primář: MUDr. Jiří Palíšek 
 Vrchní radiologická asistentka: 
 Bc. Jana Pavelková

Oddělení zobrazovacích metod se za-
bývá diagnostickými a terapeutickým 
i výkony, při kterých využívá zobrazení 
lidské tkáně a orgánů.
Na našem oddělení jsou kromě ma-
mografického pracoviště zastoupeny 
všechny modality, které jsou přítomny 
ve fakultních nemocnicích. V rámci kra-
je jsme jediným pracovištěm vaskulár-
ní diagnostiky a intervenční radiologie. 
Dále se podílíme na popisu PET/CT, to-
hoto jediného přístroje v kraji.
Na našem pracovišti je zajištěn nepře-
tržitý provoz na pracovištích skiagrafie, 
skiaskopie, CT, MR a UZ.
V roce 2023 bylo na našem oddělení 
provedeno:
• UZ 21 – 2005 (r. 2022 – 1859),
• UZ 23 – 6897 (r. 2022 – 6464),
• skigrafie+skiaskopie – 67824 (r. 2022 – 

69782),
• CT pacientů– 17473 (r. 2022 – 17105),
• MR pacientů – 7781 (r. 2022 – 8005),
• Angiografie pacientů – 424 (r. 2022 – 

428),
• Celkem – 111306 (r. 2022 – 111966).
Přístroje:

V dotačním programu REACT byla již 
realizována část projektů obnovy a roz- 
voje přístrojového vybavení:
• Stacionární RTG přístroj – skiagraf – do-

končena realizace
• Monitor vitálních funkcí (angiolinka)
• Mobilní RTG skiagraf
• Mobilní rentgenový přístroj s C rame-

nem (sálový skiaskopický přístroj).
• Pracoviště CT
• Probíhá  „Program časného záchytu 

karcinomu plic“
• Nově implementace AI Brainomix ve 

studii e-Stroke
Pracoviště intervenční radiologie:
Pokračujeme v doplňování nezbytné-
ho materiálu pro intervenční výkony, 
všechny poptávky na materiál byly ře-
šeny v souladu s legislativou, v součin-
nosti s oddělením nákupu. Činnost na 
tomto pracovišti jsme rozšířili o celou 
řadu výkonů, které se v KNTB dosud ne-
prováděly – nyní nově intravaskulární 
litotrypse pomocí systému Shockwave, 
nové rekanalizační techniky pomocí re-
trográdní rekanalizace, nové embolizač-
ní techniky pomocí lepidla, nové embo-
lizační částice…
Cílem pracoviště je dosáhnout dostup-
nosti 24/7, což však dosud není možné 
pro nedostatek kvalifikovaného lékař-
ského personálu.

 Oddělení nukleární medicíny a PET/CT 
 Primář: MUDr. Andrea Bronczková, MBA 
 Vrchní sestra: Milena Krajčová

Nukleární medicína je dynamicky se rozvíjející obor, 
který se zabývá diagnostikou a terapií za pomocí 
otevřených radioaktivních zářičů, tzv.radiofarmak. Ty 
jsou pacientům aplikovány buď intravenózně nebo 
perorálně. Následně je pak možné pomocí hyb-
ridních zobrazovacích přístrojů (SPECT/CT, PET/CT, 
PET/MR) sledovat funkci orgánů, jejich metabolic-
kou aktivitu už na molekulární úrovni a zobrazovat 
tak patologické léze (vč. nádorů), záněty, nádorové 
antigeny často ještě dříve než jiné zobrazovací me-
tody. To umožňuje např. u nádorových onemocnění 
ihned zahájit či změnit léčbu.
Oddělení nukleární medicíny a PET/CT v KNTB bylo 
založeno již v roce 1971, v letech 2018-2021 bylo sou-
částí Oddělení zobrazovacích metod. Od 1.2.2022 
je opět samostatným pracovištěm. Poskytuje celé 
spektrum nukleárně medicínských vyšetření a od 
roku 2016 disponuje vysoce specializovaným hyb-
ridním přístrojem PET/CT, jehož využití je nadregio-
nální. Kromě PET/CT scanneru má v současné době 
pracoviště dvě SPECT a jednu SPECT/CT kameru. Na 
podzim 2022 proběhla rekonstrukce části oddělení 
a instalace nejnovější hybridní SPECT/CT kamery 
Symbia Intevo Bold od firmy Siemens. Pro pracovi-
ště znamená velký přínos zejména v rychlejší a po-
drobnější diagnostice.  Od instalace do února 2024 
bylo na této kameře provedeno přes 2600 vyšetření. 
Za rok 2023 jsme provedli celkově přes 3100 výkonů 
klasické nukleární medicíny a přes 1600 PET/CT vy-
šetření. 
Oddělení nukleární medicíny a PET/CT je akredi-

tovaným pracovištěm pro výuku lékařů, středního 
zdravotnického personálu a radiologických asisten-
tů. V průběhu roku zde proběhly exkurze studen-
tek a studentů gymnázia a zdravotních škol. Náš 
lékařský tým posílily dvě mladé lékařky. Lékaři i ra-
diologické asistentky a sestry se pravidelně účastní 
vzdělávacích akcí (např. 59.Dny nukleární medicíny 
v Ostravě, 26. Den technologicko-ošetřovatelské 
sekce v Praze).

   Patologicko–anatomické oddělení 
 Primářka: MUDr. Dagmar Dolinská 
Vedoucí laborant: Mgr. Lenka Kovalíková

Patologicko–anatomické oddělení slouží k bioptic- 
ké a cytologické diagnostice chorobných procesů 
a léčbě živých pacientů, zejména v oblasti nádoro- 
vých onemocnění. Nedílnou součástí oboru, i když 
dnes již v podstatně menší míře, jsou i pitvy, které 
slouží zejména ke stanovení příčiny úmrtí pacienta.
Oddělení má tyto provozy:
• bioptický (biopsie je diagnostická metoda spo-

čívající v odběru tkáně z živého jedince spředpo-
kládanou patologickou změnou, hraje klíčovou 
roli v onkologii, ale i dalších medicínských spe-
cializacích),

• cytologický (cytodiagnostika je pomocná mik-
roskopická vyšetřovací technika, pomocí které 
se sledují chorobné změny na jednotlivých buň-
kách odebíraných především z tělních či orgá-
nových dutin),

• nekroptický (pitva se provádí pouze z důvodů 
stanovených zákonem).

Setrvalé navyšování počtu odeslaných predikcí do 
referenčních laboratoří. Z tohoto důvodu je třeba 
zvažovat otevření referenční laboratoře v KNTB, a to 
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pro ZK. 
Personální situace dostála v loňské roce 
několika změn: lékařka z Ukrajiny obdrže-
la nostrifikaci, předaprobační období, nyní 
jako lékařka geriatrie. Základní charakteris-
tika oddělení zůstává stejná. Počet L3 je 2,7. 
Nutné po dobu MD nasmlouvat alespoň 
částečný úvazek L3. Nový lékař L3, z MOU 
Brno.
Příprava k atestaci: 2x L2 (z toho jeden čás-
tečný úvazek)
Počet NLZP je stabilní, vč. MD. Nyní 3x pří-
prava k atestaci.
Sanitáři: 2x úspěšně absolvovaný kurz au-
toptický sanitář, FN Plzeň.
Přístrojové vybavení se postupně obnovu- 
je, z dotačních titulů: tiskárny na bločky-a-
no, na skla- ano, termostat- ano, kamera na 
blokovnu - ano. 
Celý systém nových přístrojů je nazvaný 
SMART Automation, vč mikrotomu.
Mikroskopy s kamerou 4x, včetně „příkuku“.
Proběhla oprava chladících boxů v pitev-
ním traktu.
Přístavba plán 2025, vč. referenční labora-
toře.
Oddělení v oblasti histologie provedlo 
v   loňském roce diagnostiku 9530 vzor-
ků. Počet vyšetření skel v rámci histologie 
65585. Navýšení do 10 % (statistika není zce-
la validní v novém NIS).
Metody a postupy v oboru v KNTB zůstávají 
v oblasti imunohistochemie nejrozsáhlejší 
ve ZK. Výhledově nutné: referenční labora-
toř PAO pro ZK. 

ÚSEK NELÉKAŘSKÉHO 
ZDRAVOTNICTVÍ,  
LÉKÁREN A KVALITY

   Dobrovolnické centrum
koordinátorka Lucie Balogová

Dobrovolnické centrum (DC) Krajské ne-
mocnice T. Bati (KNTB) v letošním roce 
uzavřelo smlouvy se dvěma externími dob-
rovolnickými organizacemi (EDO). Začali, 
jsme spolupracovat s firmou YOKOHAMA, 
která nám v rámci firemního dobrovolnic-
tví půjčuje svoje zaměstnance převážně 
k  manuální nepacientské pomoci. Díky 
spolupráci s oddělením komunikace a 
marketingu oddělením KNTB, jsme mohli 
DC a jeho činnost dvakrát prezentovat v te-
levizi (TVS a ČT1). Díky těmto rozhovorům se 
podařilo rozšířit řady dobrovolníků. 
Jednorázové akce Dobrovolnického cen-
tra KNTB
Mezi jednorázové akce dobrovolnického 
centra patřilo:
Velikonoční tvoření, Benefiční koncert, 
Blesk ordinace, Adventní koncert a Roz-
dávání vánočních dárků-přáníček a knih. 
Dobrovolnická činnost byla vykonávána na 
těchto odděleních a místech:  
Oddělení větších dětí – 3. NP,  Areál KNTB, 
Náměstí míru Zlín, Kostel svatého Filipa 
a  Jakuba Zlín, Gerontologické oddělení-16. 
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a 17. pavilon, 6. a 7. NP, GPO-6 .NP, 20. pavi-
lon-následná péče, RHB, Onkologické od-
dělení-východ, západ, Kožní oddělení, Uro-
logie, Dětské oddělení-LSP.
Hlavními spolupracujícími organizacemi 
jsou:
UTB ve Zlíně, SZŠ A VOŠ Zlín, ADRA, GYM-
NÁZIUM A JAZYKOVÁ ŠKOLA S PRÁVEM 
STÁTNÍ JAZYKOVÉ ZKOUŠKY ZLÍN. 
Firemní dobrovolnictví
V roce 2023 jsme začali spolupracovat 
s  firmou Yokohama, která nabídla na vý-
pomoc poskytnout dobrovolníky z řad 
svých zaměstnanců. Tito dobrovolníci ne-
přichází do kontaktu s pacienty, ale mo-
hou jim zpříjemnit pobyt v nemocnici 
třeba údržbou areálu KBTB a výpomocí 
jejím zaměstnancům. Celkem jsme jejich 
služeb využily 3x, a to na natírání laviček, 
stěhování ubytovny a balení Mikulášských 
balíčků.
V roce 2023 byla na dobu neurčinou uza-
vřena smlouva o dlouhodobé dobrovolnic-
ké činnosti se společností ADRA. Museli 
jsme udělat několik náborových akcí, aby-
chom zajistili dostatek dobrovolníků pro 
oddělení, která je vítá a ocení.
Proběhla letáková kampaň v KNTB, před-
vedení DC na Blesk ordinaci, rozhovory 
do televize a rádia. Díky tomu jsme byli 
schopni zajistit 9 canisterapeutických 
týmů a 9  obrovolníků, kteří chodí navště-
vovat pacienty a vezmou je na procházku 
po areálu KNTB, přečtou si s nimi knihu, 
vedou s nimi rozhovory nebo hrají různé 
hry. 

Canisterapeuti a dobrovolníci dochází na 
vybraná oddělení KNTB, kde se věnují 1-12 
pacientům za návštěvu, především na od-
děleních:
ARIM-DIOP, ARIM-NIP, ONKOLOGIE, NEU-
ROLOGIE, REHABILITACE – všechna tato 
oddělení byla opakovaně navštěvována. 
V průběhu roku byli takto obdarováni pa-
cienti Centra klinické gerontologie (6, 7 
NP, 16 a 17 pavilon), pacienti oddělení an-
estezie, resuscitace a intenzivní medicíny 
a plicního oddělení.
Dobrovolnické centrum pro oddělení a pa-
cienty, kam dochází dobrovolníci zakoupi-
lo karty, pexesa a slovní fotbal. Jednalo se 
o 9 oddělení: 4 oddělení Gerontologie, 20. 
pavilon následné péče, Neurologie, GPO 
6.NP, Onkologie-východ a západ.  
Vše bylo financováno z výtěžku benefič-
ních koncertů organizovaných marketin-
govým oddělení. 

   Oddělení klinické pastorační péče
Vedoucí: Vít Kadlčík

Služba nemocničních kaplanů je nedílnou 
součástí komplexní péče o pacienty, jejich 
blízké, a taktéž
o personál nemocnice. V náročných ob-
dobích nemoci si člověk, možná více než 
jindy, pokládá otázky po smyslu života, 
nemoci, utrpení, umírání, smrti, víry, ale 
i otázky týkající se kvality dosavadního ži-
vota. Tyto otázky často vzbuzují touhu po 
sdílení, smíření či odpuštění. Člověk touží 
být milován, potřebuje se cítit bezpečně a 

respektovaně. Na tyto potřeby reaguje služba ne-
mocničních kaplanů, kteří slouží všem pacientům 
bez rozdílu, na jejich úrovni a způsobem, jakým oni 
potřebují.
Nemocniční kaplan přichází k pacientovi jako člo-
věk k člověku, může nabídnout svou blízkost, pří-
tomnost, rozhovor, modlitbu, čtení z Bible, na po-
žádání zprostředkuje návštěvu kněze pro udělení 
svátostí či duchovního jiných křesťanských církví 
registrovaných v ČR.
Poskytování klinické pastorační péče probíhá na 
základě žádostí pacientů, případně jejich příbuz-
ných nebo zdravotníků. 
V roce 2023 navštívil KNTB, její pacienty a zaměst-
nance pan biskup Mons. Josef Nuzík, administrátor 
olomoucké arcidiecéze a předseda rady pro zdra-
votnictví České biskupské konference. Spolu se svý-
mi spolupracovníky projednával s vedením KNTB 
rozvoj spolupráce při realizaci duchovní péče, pů-
sobení nemocničních kaplanů a duchovních v ne-
mocnici a možnosti vybudování nemocniční kaple 
v budoucí investiční výstavbě KNTB. Navštívil paci-
enty a zaměstnance Centra klinické gerontologie 
a podpůrný paliativní tým na 10. pavilonu. Završe-
ním bylo odsloužení mše svaté za pacienty a za-
městnance nemocnice v kostele sv. Filipa a Jakuba 
ve Zlíně. 
Za svou vynikající práci byl v závěru roku svými ko-
legy oceněn pan Vít Kadlčík – vedoucí nemocnič-
ní kaplan Oddělení klinické pastorační péče, který 
zvítězil v celokrajské anketě Osobnost KNTB očima 
kolegyň a kolegů za rok 2023 v kategorii NEZDRA-
VOTNICKÉ PROFESE.

 Oddělení řízení kvality 
  Vedoucí: Mgr. Kamila Slabáková

Vizí Oddělení řízení kvality je kontinuální zvyšování 
kvality a bezpečí poskytované zdravotní péče.
• Zajistit shodu vnitřních předpisů a postupů 

s  platnou legislativou: 
 » Zákon 372 /2011 Sb., o zdravotních službách 

a jejich poskytování,
 » Věstník MZ ČR 13/2021 Minimální požadav-

ky pro zavedení interního systému hodno-
cení kvality a bezpečí poskytovaných zdra-
votních služeb,

 » Věstník MZ ČR 16/2015 Interní systém hod-
nocení kvality a bezpečí poskytovaných 
zdravotních služeb – metodický návod pro 
sebehodnocení.

• Udržovat v platnosti získané certifikace, akredi-
tace a osvědčení KNTB.

V roce 2023 probíhala intenzivní příprava na akredi-
taci Spojenou akreditační komisí, o.p.s. (SAK), která 
bude realizována v dubnu 2024.
• Laboratoře KNTB (OKBF, OLM, HTO, PAO, LAKI) 

- Osvědčení o splnění podmínek Auditu II Ná-
rodním autorizačním střediskem pro klinické 
laboratoře (NASKL ČLS JEP).

• LMDC Osvědčení o akreditaci Českým institu-
tem pro akreditaci, o.p.s. (ČIA).

• Oddělení centrální sterilizace (CS) Certifikace 
ISO 13485: 2003 / 2016 Zdravotnické prostředky.

• Auditní činnost zaměřená na splnění požadav-
ků legislativy (Věstník MZ 13/2021, standardy 
SAK, ČSN EN ISO 15 189, ČSN EN ISO 13485. 

V roce 2024 bude probíhat dotazníkové šetření sle-
dování spokojenosti pacientů a zaměstnanců s cí-
lem zlepšovat poskytované služby a procesy.
• Zvyšování kvality a bezpečí na základě měřitel-
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ných ukazatelů a dat o výsledcích po-
skytované péče – indikátorů kvality. 

• Pečlivé zpracovávání nežádoucích 
událostí s   návazností na kultivaci za-
vedených pracovních postupů.

• Spolupráce při implementaci nového 
nemocničního informačního systému, 
elektronizace dokumentace. Pokračo-
vat v redukci a zpřehlednění vnitřních 
předpisů.

• Personální stabilizace týmu, který se 
věnuje zlepšování kvality a bezpečí 
zdravotní péče v KNTB.

   Oddělení ústavní lékárny
Vedoucí lékárny: PharmDr. Pavel Kur-
fürst, Ph.D. 
Vedoucí farmaceutická asistentka: 
Martina Machová

Lékárna KNTB, a. s. poskytuje lékárenskou 
péči pro veřejnost, nemocnici a další lůž-
ková a ambulantní zdravotnická zařízení. 
Klinickofarmaceutická péče je nově po-
skytována samostatným oddělením kli-
nické farmacie, které se z lékárny vyčleni-
lo na jaře 2023.
Počátkem roku 2023 jsme rozšířili sorti-
ment připravovaných léčivých přípravků 
o  perorální kapky s obsahem extraktů z 
léčebného konopí. 
V průběhu celého roku pak narůstalo 
spektrum používaných extraktů, které se 
liší obsahem účinných látek a tím i použi-
tím v terapii.
V prosinci lékárna získala povolení pro 

přípravu medicinálního kyslíku 93%. Ten-
to kyslík připravovaný v prostorách KNTB 
nahradí v potrubních rozvodech v budo-
vách chirurgie a interny dosud používaný 
registrovaný kyslík 99% dodávaný exter-
ním dodavatelem.
Za rok 2023 bylo v naší lékárně vydáno 
celkem 159 568 receptů a 18 545 poukazů, 
což představuje meziroční nárůst o 9,2 % 
v receptech a o 4,7 % v poukazech (v roce 
2022 bylo vydáno celkem 146 079 receptů 
a 17 710 poukazů). Na volném prodeji u nás 
nakupovalo 90 236 pacientů oproti 86 557 
v roce 2022 (nárůst o 4,3 %).
Lékárna měla k 31. 12. 2023 celkem 47 za-
městnanců: 14 lékárníků, 21 farmaceutic-
kých asistentek, 9 sanitářek a 3 THP.

   Oddělení vědy a výzkumu
Vedoucí oddělení: Mgr. Manuela Cho-
vancová

Středisko vědeckých informací/Lékařská 
knihovna poskytuje knihovnicko-infor-
mační služby, a to veřejně jako specializo-
vaná knihovna zapsaná do evidence Mi-
nisterstva kultury ČR. Zároveň působí jako 
ústřední knihovnické a informační pracovi-
ště pro oblast lékařství a zdravotnictví v ce-
lém zlínském regionu. Je členem konzul-
tační skupiny Národní lékařské knihovny 
pro rozvoj regionálních center. Zájemcům 
je v knihovně k dispozici studovna s vol-
ným výběrem z knihovního a časopisecké-
ho fondu a s přístupem k internetu a to 41 
hodin týdně. 
Za rok 2023 navštívilo knihovnu celkem 

2 464 čtenářů. Knihovna uskutečnila celkem 8 713 
výpůjček, z toho bylo 1 793 výpůjček externím uži-
vatelům. Knihovna odebírala 83 titulů tištěných 
periodik, zpracovala 94 rešerší, zprostředkovala a 
uskutečnila celkem 503 meziknihovních výpůjček, 
nakoupila 430 kusů nových knih a předplácela 3 li-
cencované elektronické zdroje. 
V dubnu začala knihovna využívat celosvětový kni-
hovní výpůjční systém Koha, který umožňuje katalo-
gizaci všech typů dokumentů podle mezinárodních 
standardů RDA (Resource Description and Access) 
a automatické odesílání záznamů do Souborného 
katalogu ČR (CASLIN). Knihovna začala uskutečňo-
vat všechny výpůjčky, včetně periodik, prostřednic-
tvím tohoto systému.
I v roce 2023 pomohla knihovna při sbírkové akci 
Český den proti rakovině a prodejem kytiček získala 
pro Ligu proti rakovině částku 2 717 Kč. Sloužila také 
jako sběrné místo pro Kabelkový veletrh Naděje Zlín.
Knihovna měla k 31. 12. 2023 celkem 3 zaměstnance.

   Sociální oddělení
Vedoucí oddělení: Mgr. Michaela Mlčková, DiS.

Základem práce Sociálního oddělení je dopomoc 
rodinám při zajištění následné péče o pacienta po 
ukončení hospitalizace, a to v souladu se zákonem 
č. 108/2006 Sb., o sociálních službách.
Nejčastěji poskytujeme informace o pobytových, 
terénních a ambulantních sociálních službách, 
o   ostupech a podmínkách při podávání žádostí 
do těchto služeb, o základních právech a povin-
nostech osob, které chtějí tyto služby využívat, o 
dostupných zdrojích podpory a dalších formách 
finanční pomoci.
Prioritou je zajištění sociálních služeb v nejbližším 
okolí bydliště pacienta nebo jeho rodiny, což vyža-

duje úzkou spolupráci se sociálními službami, zdra-
votnickými zařízeními, úřady a jinými institucemi a 
flexibilně reagovat na konkrétní situace.
Také v  roce 2023 se zdravotně sociální pracovní-
ci zapojili do řešení neuspokojivých sociálních, fi-
nančních, bytových a existenciálních podmínek 
hospitalizovaných osob. Při poskytování pomoci se 
snažili skloubit sociální a zdravotní péči s možnost-
mi pacienta a jeho blízkých a také s kapacitami ná-
sledných služeb, a to vše s ohledem na uspokojová-
ní sociálních potřeb pacienta.
Služby základního a odborného sociálního po-
radenství jsme poskytli pacientům na lůžkových 
odděleních, pacientům ambulantním, rodinám a 
blízkým. 
S žádostí o pomoc při řešení sociální situace svých 
blízkých se na nás obrací také zaměstnanci ne-
mocnice.
Kromě pravidelných vizit na odděleních LDN se 
zdravotně sociální pracovníci účastní také každo-
denních ranních schůzek podpůrného a paliativní-
ho týmu nemocnice. 
V závěru roku byl zdravotně sociální pracovník při-
zván také k účasti na nově zavedených pracovních 
schůzkách multidisciplinárního týmu, které probí-
hají na odd. DIOP. 
Jelikož v rámci poradenství stále častěji řešíme také 
umístění pacientů do pobytových služeb, navštívili 
jsme v průběhu roku některá tato státní i nestátní 
zařízení a diskutovali podmínky přijetí a problema-
tiku naplněnosti kapacit a dlouhých čekacích dob.
V rámci spolupráce se zdravotně sociálními pra-
covníky nemocnic Zlínského kraje jsme diskutovali 
také problematiku umisťování nízkopříjmových či 
zcela bezpříjmových pacientů, kteří jsou opakova-
ně hospitalizováni. 
Tato témata se stala podnětem k iniciování setkání 
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zdravotně sociálních pracovníků nemoc-
nic Zlínského kraje se zástupci kraje, které 
proběhne v začátku příštího roku.
I letos na našem oddělení absolvovali praxi 
studenti sociálních a zdravotně sociálních 
oborů vysokých škol. Nejčastěji se jedná 
o studenty UTB ve Zlíně, se kterou jsme na-
vázali bližší spolupráci a studenty UP Olo-
mouc.
Po celý rok se zdravotně sociální pracovní-
ci se také aktivně zapojují do edukační čin-
nosti. Ve spolupráci s odd. geriatrie se věnují 
edukaci rodin v sociální oblasti, účastní se 
besed se sociální tématikou a podílejí se na 
další osvětové činnosti.
V polovině roku došlo na našem oddělení 
k personální změně a přivítali jsme nového 
kolegu.

   Pověřenec pro ochranu osobních údajů
Ing. Bc. Martina Hajdová

Pověřenec pro ochranu osobních úda-
jů (DPO) v Krajské nemocnici T. Bati pů-
sobí od roku 2018, kdy vstoupila v plat-
nost Evropská legislativa, tj. nařízení (EU) 
č.  2016/679 o ochraně fyzických osob 
v  souvislosti se zpracováním osobních 
údajů a o volném pohybu těchto údajů 
(GDPR), která zásadně proměnila právní 
úpravu ochrany osobních údajů. Jednou 
z  významných novinek této legislativy, 
která byla přenesena do českého právního 
řádu, byla právě role DPO.
Pověřenec pro ochranu osobních údajů 
plní v KNTB funkci pomocníka či koordi- 

nátora ochrany osobních údajů. Radí ma- 
nagementu Krajské nemocnice s jeho po- 
vinnostmi, kontroluje dodržování GDPR 
(sbírá informace, analyzuje, vyhodnocuje 
rizika a kontroluje shodu s GDPR), zajiš-
ťuje školení zaměstnanců a spolupracuje 
s dozorovými úřady. Jedním z cílů DPO je 
zvýšit povědomí a informovat o rizicích, 
které jsou spojeny s neoprávněným naklá-
dáním či zneužitím osobních údajů, a  to 
především v souvislosti s kybernetickou 
bezpečností.
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    Firemní mateřská škola 
Ředitelka: Mgr. Renata Jadrníčková

Firemní mateřská škola (dále jen FMŠ) byla 
zřízena Krajskou nemocnicí T. Bati v roce 
2021 za účelem poskytování předškolního 
vzdělání dětem zaměstnanců nemocnice, 
což se jí úspěchně dařilo také v roce 2023. 
Došlo ke stabilizaci pedagogického sbo-
ru (pedag. i nepedag. pracovníků) a také 
k  navýšení počtu přijatých dětí. V roce 
2023 navštěvovalo školku 54 dětí. Většinu 
rodičů tvoří zaměstnanci nemocnice, kte-
rým je stále poskytován třináctihodinový 
provoz FMŠ. Provoz v době státních svátků 
a víkendů je nabízen formou rodičovské 
ankety přes aplikaci Twigsee, která slouží 
ke každodenní komunikaci rodičů se ško-
lou.  Zájem o umístění dítěte ve FMŠ je 
i z řad rodičů široké veřejnosti. 
Vzdělávání dětí zajišťuje plně kvalifikova-
ný pedagogický personál, který se ve vý-
chovně vzdělávacím procesu zaměřuje na 
všestranný rozvoj dítěte a zdravý životní 
styl. Dále využívá vhodné metody a formy 
vzdělávání, které umožňují rozvoj a vzdě-
lání každému dítěti na základě jeho indi-
viduálních možností a potřeb. Mateřská 
škola nabízí pestrou nabídku kvalitních di-
daktických pomůcek a edukativních hra-
ček, které umožňují dětem se přirozeně 
rozvíjet.  V rámci zkvalitnění edukačního 
procesu,  s ohledem na současné trendy 
ve společnosti, byly pořízeny pomůcky na 
rozvoj polytechnické a digitální gramot-
nosti. V tomto roce to byla nová interaktiv-
ní tabule. Pohybovou gramotnost si děti 

zlepšují zapojením do celoročního projek-
tu Se Sokolem do života. 
Součástí pobytu ve FMŠ jsou i pravidel-
né kulturní, vzdělávací a zábavné akce, 
které se konají nejen v budově školy, ale 
i v  prostorách Krajské knihovny F. Bartoše, 
Městského divadla Zlín, muzea a dalších 
institucí. Tyto aktivity obohacují vzdělávací 
program a rozšiřují obzory dětí. 
Důraz je kladen na úzkou a otevřenou spo-
lupráci s rodiči, která je klíčová pro zajištění 
optimální rozvoje dětí a jejich plynulý pře-
chod z rodinného prostředí do mateřské 
školy a následně z mateřské školy do školy 
základní. 
Projektová činnosti: Od 1. 1. 2023 se FMŠ 
zapojila do Operačního programu Jana 
Amose Komenského. Finance, které FMŠ 
z tohoto programu získala, jsou využity 
k  dalšímu vzdělávání pedagogických pra-
covníků a k personální podpoře ve formě 
školního asistenta. 
Financování: Hlavními zdroji financování 
mateřské školy jsou dotace poskytnuté ze 
státního rozpočtu a příspěvky od rodičů. 
Mateřské škole byly přiznány od 1. 9. 2022 
Ministerstvem školství, mládeže a tělový-
chovy ČR finanční prostředky na úhradu 
mzdových nákladů včetně odvodů na so-
ciální a zdravotní pojištění ve výši 100 %. 
Ostatní náklady jsou kryty příspěvkem od 
rodičů 3000 Kč na dítě. Financování je kaž-
doročně schvalováno zřizovatelem formou 
Zprávy o činnosti školy, a to do 31. srpna, 
včetně zprávy o hospodaření. V roce 2023 
škola hospodařila s přebytkem 261 025 Kč.
Spolupráce se zřizovatelem: Zřizovatel jako 

vlastník budovy a prostor, kde mateřská škola pro-
vozuje svoji činnost, se podílí na provozu mateřské 
školy po stránce technické podpory, údržby a sprá-
vy budovy a přilehlé zahrady. Zajišťuje administra-
ci a plnění stanovených kritérií dotačního projektu 
podporující provoz mateřské školy.
Na činnost mateřské školy dohlíží také Rada Škol-
ské právnické osoby. Aktivně také přistupuje 
k  nově vzniklým potřebám mateřské školy, které 
po vyhodnocení předkládá zřizovateli, a to spo-
lečně s podměty ředitelky mateřské školy.  V roce 
2023 rada zasedala celkem  dvakrát, přičemž hlav-
ními tématy byly kontrola plnění rozpočtu, zápis 
pro školní rok 2023/2024, organizace školního roku 
a plánované aktivity, stav personálního zajištění,  
hodnocení školního roku 2022/2023, spolupráce 
rodičů aj ověřenec pro ochranu osobních údajů 
(DPO) v Krajské nemocnici T. Bati působí od roku 
2018, kdy vstoupila v platnost Evropská legislati-
va, tj. nařízení (EU) č. 2016/679 o ochraně fyzických 
osob v souvislosti se zpracováním osobních údajů 
a o volném pohybu těchto údajů (GDPR), která zá-
sadně proměnila právní úpravu ochrany osobních 
údajů. Jednou z významných novinek této legislati-
vy, která byla přenesena do českého právního řádu, 
byla právě role DPO.



Základní ekonomické, 
personální, kapacitní 

a výkonnostní údaje – 
tabulkový přehled
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Ukazatel 2021 2022 2023

Ekonomické ukazatele (v tis. Kč)

Dlouhodobý nehmotný majetek (netto) 10 602 50 969 37 089

Dlouhodobý hmotný majetek (netto) 2 004 853 1 980 726 2 179 999

Náklady celkem před zdaněním 3 667 752 3 707 344 4 100 902

Výnosy celkem 3 862 883 3 965 872 4 372 203

Daň z příjmů právnických osob 19 38 288 42 316

Výsledek hospodaření za úč. období 195 112 220 240 228 985

Výsledek hospodaření před zdaněním 195 131 258 528 271 301

Personální údaje

Průměrný evid. počet zaměstnanců přepočtený 2 190,00 2 221,00 2 283,00

Průměrný evid. počet lékařů přepočtený 329,00 338,00 353,00

Kapacitní údaje k 31.12.

Počet nasmlouvaných lůžek celkem 920 920 920

Počet akutních lůžek 762 762 762

z toho: lůžka standard 670 670 670

lůžka JIP 92 92 92

Počet následných lůžek 158 158 158

z toho: lůžka NIP a DIOP 22 22 22

Počet sociálních lůžek 3 3 3

Výkonostní ukazatele za nemocnici

Počet ošetřených pacientů (počet rodných čísel) 189 166 143 239 129 099

Počet ambulatních vyšetření 1 773 178 1 534 493 1 458 686

Počet hospitalizovaných pacientů 29 871 33 302 32 015

Počet porodů 2 215 1 866 1 574

Počet narozených dětí 2 267 1 923 1 614

Prům. doba hospitalizace - akutní lůžka (dny) 4,9 4,7 4,8

Prům. doba hospitalizace - následná lůžka (dny) 18,1 23,4 26,4

Prům. obložnost - akutní lůžka 69,4 71,8 75,4

Prům. obložnost - následná lůžka 88,7 97,1 98,4

Počet operací celkem 12 323 15 353 15 476

plánované operace 9 588 12 686 13 542

akutní operace 2 735 2 667 1934

Podíl reoperací 4 % 3 % 2 %



Ochrana životního 
prostředí, majetkové vztahy 

a ostatní povinně 
zveřejňované informace
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Ochrana životního prostředí

Při ochraně životního prostředí se KNTB 
řídí následujícími zákony a vyhláška-
mi: zákonem č. 201/2012 Sb., o ochraně 
ovzduší, zákonem č. 254/2001 Sb., vodní 
zákon, zákonem č. 76/2002 Sb., o inte-
grované prevenci, zákonem č. 350/2011 
Sb., o  chemických látkách a chemic-
kých směsích, zákonem č. 114/1992 Sb., 
o ochraně přírody a krajiny, zákonem 
č. 167/2008 Sb., o předcházení ekologické 
újmě a její nápravě, zákonem č. 224/2015 
Sb., o prevenci závažných havárií vybra-
nými chemickými látkami nebo směsmi, 
nařízením Vlády č. 295/2011 Sb., o způ-
sobu hodnocení rizik ekologické újmy a 
bližších podmínkách finančního zajiště-
ní, vyhláškou č. 163/2012 Sb., o zásadách 
správné laboratorní praxe, Nařízení Ev-
ropské komise číslo 1907/2006 (REACH) 
ve znění pozdějších předpisů, Nařízení 
Evropské komise číslo 1272/2008 (CLP) ve 
znění pozdějších předpisů. Péči o areál 
nemocnice, která souvisí s ochranou ži-
votního prostředí, v minulosti byl a stále 
je věnován velký důraz. 
Snahou je docílit toho, aby bylo pro paci-
enty vytvářeno příjemné a bezpečné pro-
středí, které má bezpochyby svůj podíl na 
jejich rekonvalescenci a zároveň příjem-

né pracovní prostředí pro zaměstnance 
KNTB. To probíhá v rámci spolupráce 
s pracovníky Magistrátu města Zlína, od-
borných firem i za pomoci vlastních za-
městnanců.

Nakládání s odpady

Při nakládání s odpady se KNTB řídí zá-
konem č. 451/2020 Sb. o odpadech, záko-
nem č. 167/1998 Sb., o návykových látkách 
ve znění pozdějších předpisů, vyhláškou č. 
306/2012 Sb., o podmínkách předcházení 
vzniku a šíření infekčních onemocnění a o 
hygienických požadavcích na provoz zdra-
votnických zařízení a ústavů sociální péče, 
zákonem č. 18/1997 Sb., o mírovém využití 
jaderné energie a ionizujícího záření (ato-
mový zákon), vyhláškou Ministerstva za-
hraničních věcí č. 64/1987 Sb., o evropské 
dohodě o mezinárodní silniční přepravě 
nebezpečných věcí (ADR) a Obecně závaz-
nou vyhláškou č. 9/2013 o odpadech Statu-
tárního města Zlína a souvisejícím vnitřními 
normami KNTB. Nakládání se zdravotnický-
mi odpady se v KNTB řídí bezpečnostními 
a hygienickými metodickými doporučení-
mi státního zdravotního ústavu, na jehož 
základu je postaveno vstupní školení pro 
nakládání s odpady i periodické kontroly 
v rámci auditů na jednotlivých odděleních. O
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Ochrana životního prostředí, 
majetkové vztahy a ostatní povinně 
zveřejňované informace

Mimo jiné má nemocnice navázánu dlouhodobou spolu-
práci s kolektivními systémy EKOLAMP pro recyklaci svíti-
del, systémem ELTMA pro recyklaci pneumatik a systémem 
REMA pro recyklaci elektroodpadu, přičemž sběr drobných 
elektrospotřebičů rádi poskytujeme i zaměstnancům ne-
mocnice. Dále pak poskytujeme všem občanům dle zákon-
né povinnosti možnost odevzdání nepoužitelných léčiv do 
lékáren nemocnice.

  575 tun zdravotnického odpadu
  218 tun směsného komunálního odpadu
  108 tun velkoobjemového odpadu
  33 tun gastro odpadu
  145 tun recyklovatelného odpadu
  11 tun ostatního odpadu

PRODUKCE ODPADŮ ZA ROK 2023
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V roce 2023 KNTB vyprodukovala celkové 
množství 1 106 tun, z toho 575 tun odpad 
kategorie „N“ nebezpečný, 531 tun odpad 
kategorie „O“ ostatní.
Podíl odpadů z poskytování zdravot-
ní péče (skupiny 18 01 dle katalogu od-
padů) za rok 2023 byl 568,5 tun z celko-
vé produkce odpadů společnosti KNTB.  
Z toho:
• vlastní oddělení v areálu KNTB 566 tun,
• detašované pracoviště onkologie 

Vsetín 0,50 tun,
• detašované pracoviště oční Vsetín 1,0 

tuna,
• detašované pracoviště onkologie Kro- 

měříž 1,0 tuna,
Za rok 2023 bylo v lékárnách odevzdáno 
celkem 0,131 tun nepoužitelných léčiv

  117 tun papíru
  7,5 tun železa  

  16 tun plastu
  4 tuny skla

RECYKLOVATELNÝ ODPAD V ROCE 
2023 (V TUNÁCH)

Směsného komunálního odpadu bylo vy-
produkováno celkem 218 tun a dále bylo 
ke skládkování určeno 108 tun velkoobje-
mového odpadu. Celkem 15 tun odpadu 
bylo předáno do kompostárny a dále bylo 
předáno ke zpracování v bioplynové stanici 
33 tun gastro odpadu z oddělení stravová-
ní. Nebezpečného odpadu, který vyprodu-
kovaly nezdravotnické provozy nemocnic, 
bylo 6 tun a byl předán oprávněným oso-
bám k dalšímu nakládání. Celkem bylo 
vytříděno 145 tun využitelného odpadu a 
k dalšímu využití předány suroviny: 7,5 tun 
železa, 117 tun papíru, 16,5 tun plastu, 
4  tuny skla. Dále bylo v systému zpětného 
odběru výrobků předáno oprávněným Ko-
lektivním systémům k recyklaci 11 tun elek-
tro odpadu.

Majetkové vztahy

Podíl Zlínského kraje jako jediného akcionáře spo- 
lečnosti na základním kapitálu představuje 100 %. 
Zlínský kraj je vlastníkem 44 ks kmenových akcií na 
jméno v listinné podobě ve jmenovité hodnotě 100 
000 Kč a 1 645 ks kmenových akcií na jméno
v listinné podobě ve jmenovité hodnotě 1 000 000 
Kč. Působnost jediného akcionáře společnosti vy-
konává Rada Zlínského kraje. Rada Zlínského roz-
hoduje v záležitostech KNTB jako jediného akcio-
náře podle § 59 odst. 1 písm. j) zákona o krajích.

Ostatní informace dle §21 zákona o účetnictví

Skutečnosti, které nastaly až po rozvahovém 
dni:
Usnesení valné hromady ze dne 18. 3. 2024: 
• 03/KNTB01/24 Jediný akcionář schvaluje ob-

chodní plán společnosti na rok 2024 s výhle-
dem na období 2025 – 2027;

• 07/KNTB01/24 Jediný akcionář schvaluje doda-
tek č. 1 k investičnímu záměru 05/2023 „Nový 
objekt gynekologicko-porodnického komple-
xu“, dle příloh,

Usnesení z 23. zasedání Zastupitelstva Zlínského 
kraje ze dne 29. 4. 2024:
• 0731/Z23/24 Zastupitelstvo Zlínského kraje 

schvaluje
1.  Pověření k poskytování služeb obecného 

hospodářského zájmu v oblasti gynekologie a 
porodnictví, neonatologie včetně resuscitační 
péče a otorinolaryngologie pro KNTB, 

2.  v souladu s pověřením, poskytnutí vyrovnávací 
platby ve formě investiční dotace ve výši 1 388 
617 000 Kč na financování investičních výdajů 
nezbytných k poskytování SOHZ a uzavření 
veřejnoprávní smlouvy mezi Zlínským krajem 
a Krajskou nemocnicí T. Bati, a. s.,

3. rozpočtové opatření č. ZZK/0007/24, které 
řeší financování akce KNTB, a. s. poskytnutím 
vyrovnávací platby ve formě investiční dotace 
na akci „Nový objekt gynekologicko-porodnic-
kého komplexu“.

Pobočka nebo jiná část obchodního závodu 
v zahraničí: 
Společnost nemá organizační složku v zahraničí.
Investiční instrumenty: 
Společnost nepoužívá žádné investiční instrumenty.

Poskytování informací podle zákona  
č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu  
k informacím v roce 2022

•  počet podaných žádostí o informace: 6,
•  počet vydaných rozhodnutí o odmítnutí žá- 

dosti: 2,
•  počet podaných odvolání proti rozhodnutí: 0,
•  opis podstatných částí každého rozsudku 

soudu ve věci přezkoumání zákonnosti roz- 
hodnutí povinného subjektu o odmítnutí 
žádosti o poskytnutí informace a přehled 
všech výdajů, které povinný subjekt vynaložil 
v souvislosti se soudními řízeními o právech 
a povinnostech podle tohoto zákona, a to 
včetně nákladů na své vlastní zaměstnance 
a nákladů na právní zastoupení: 0,

•  výčet poskytnutých výhradních licencí, včetně 
odůvodnění nezbytnosti poskytnutí výhradní 
licence: 0,

•  počet stížností podaných podle § 16a, důvody 
jejich podání a stručný popis způsobu jejich 
vyřízení: 0
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Poděkování a pochvaly, stížnosti

Poděkování a pochvaly

Zasílání pochval se v KNTB řídí směrnicí 
"Postup při vyřizování stížností a podně- 
tů veřejnosti" a zákonem č. 372/2011 Sb., 
o  dravotních službách.
Pochvaly jsou nejčastěji podávány písem-
nou formou do knih „Můžete nám napsat“, 
které jsou rozmístěny na jednotlivých 
zdravotnických pracovištích. Druhým nej-
častějším způsobem zasílání pochval je 
elektronickou formou na jednotlivá oddě-
lení nebo na sekretariát nemocnice.
Evidenci pochval vede sekretariát nemoc- 
nice, podrobné zpracování pochval probí- 
há čtvrtletně na Oddělení řízení kvality.
V KNTB v roce 2023 je vidět mírný pokles 
početu pochval, kdy ke 100 hospitalizacím 
je evidováno 1,36 % pochval od pacientů 
a jejich příbuzných. Ve srovnání s rokem 

2022 je to o 0,23 % méně, nicméně s rokem 
2021 o 0,30 více.
Ve svých pochvalách pacienti nejčastěji 
děkovali za laskavou, vzornou a odbornou 
péči a empatické a ochotné chování všech 
zdravotnických pracovníků. Nejvíce obdr-
žených pochval se týká Kardiologického 
a Chirurgického oddělení, dále Centra kli-
nické gerontologie, Onkologického, Neu-
rologického a Očního oddělení.

Stížnosti

Stížnosti a podněty jsou přijímány v růz- 
ných formách, a to nejvíce v písemné po- 
době (elektronickou nebo doporučenou 
poštou) nebo osobním podáním ústně
s písemným záznamem na formuláři. Po 
podání stížnosti proběhne posouzení její 
oprávněnosti ve vztahu k zákonu. Stížnost 
je po věcném posouzení předána pří- sluš-
nému náměstkovi a následně řešiteli. Stíž-
nost je zaevidována, je založen spis,
o vyjádření je požádán primář, vrchní ses- 
tra nebo vedoucí dotčeného primariátu/ 
oddělení. Evidenci stížností vede právní 
oddělení nemocnice. Po skončení šetření 
je vypracována písemná odpověď zpra-
vi- dla na základě dodaného vyjádření ve- 
doucího pracovníka. Opět v souladu se zá- 
konem je součástí odpovědi na stížnost 
ve většině případů, nabídka ústního pro-

jed- nání, pokud je to s ohledem na charakter stíž-
nosti vhodné. Byla-li stížnost shledána důvodnou 
nebo částečně důvodnou, je příslušný vedoucí za-
městnanec povinen bezodkladně učinit nezbytná 
opatření
k nápravě. O výsledku šetření a opatře- ních přija-
tých k nápravě se učiní záznam do spisu. Zasílání 
stížností se v KNTB řídí vnitřním předpisem Po-
stup při vyřizování stížností a podnětů veřejnosti 
a zákonem č. 372/2011 Sb., o zdravotních službách. 
Celkem bylo v roce 2023 podáno 39 stížností na 
poskytování zdravotních služeb nebo na činnos-
ti související s nimi. To představuje o 11 stížností 
méně než v r. 2022, resp. nejméně stížností od r. 
2018.
Z toho oprávněných, resp. částečně oprávněných 
je celkem 5 stížností (čtyři týkající se komunikace/
komfortu, jedna oprávněná stížnost se týká sa-
motné zdravotní péče).  
Co do počtu oprávněných stížností jde o srovna-
telný stav jako v r. 2022. 
Průměrná doba vyřízení stížnosti byla 11 dnů, 
u  šech stížností byla dodržena zákonná lhůta 30 
dnů.  
Ohledně případných pochybení při komunikaci 
s pacienty, resp. příbuznými se s ohledem na po-
čet jedná o ojedinělé případy. Ty jsou jsou často 

vyvolané konkrétními provozními nebo jinými 
okolnostmi z povahy věci spojenými s poskytová-
ním zdravotních služeb. Jedna oprávněná stížnost 
na postup péče (a zároveň i chování) byla osobně 
projednána se stěžovateli za přítomnosti primá-
ře oddělení. Lze v ní ještě očekávat uplatnění na 
náhradu újmy v relativně nízké výši cca 10 tis. Kč, 
ke dni zpracování této zprávy však příslušný nárok 
uplatněn nebyl. 
Co do předmětu stížností je jich 16 na postup 
péče, 8 na komunikaci a v 10 případech se v obsa-
hu stížností prolíná jak postup péče, tak námitky 
vůči komunikaci zdravotnického personálu. Zby-
tek stížností je na komfort související s péčí (např. 
doba čekání) nebo vedení/obsah zdravotnické do-
kumentace. 
Od pacientů bylo podáno 17 stížností, od příbuz-
ných/rodičů 22 stížností.  Na Krajský úřad ZK se 
obrátili tři stěžovatelé. Na ČLK bylo jedno podání.



Významné 
události roku 
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•  Krajské nemocnici T. Bati se podařilo 
díky dotačnímu projektu REACT-EU re-
alizovat projekty IROP, konkrétně výzvy 
č. 98, 99 a 100, týkající se modernizace 
urgentního příjmu, zvyšování kvality 
péče o ohrožené pacienty Komplexní-
ho onkologického centra a rozvoje la-
boratorních kapacit. Vše v celkové hod-
notě 710 milionů korun. 

• Vedení nemocnice představilo postup 
modernizace areálu KNTB. Kromě ře-
šení technického deficitu budov se 
jedná také o nové stavby – Gyneko-
logicko-porodnický komplex a pěti-
patrový polyblok urgentní medicíny. 
Informace k probíhajícím či plánova-
ným nebo uskutečněným moderni-
zacím a stavbám jsou k  dispozici na 
nově spuštěných webových stránkách   
www.budoucnostbatovky.cz.

Významné události 
a dění v nemocnici 
v roce 2023

Nejvýznamnější stavby, investice

•  64 000 000 korun 
Modernizace dvou operačních sálů s dospá-
váním

• 16 900 000 korun  
Modernizace lůžkové stanice na Chirurgic-
kém oddělení) 

•  9 900 000 korun
Modernizace jednotky intenzivní péče na Kar-
diologickém oddělení
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Nejvýznamnější nákupy  
přístrojové techniky

•  133 100 000 korun – 2 ks lineárních 
urychlovačů  
Komplexní onkologické centrum 
KNTB

• 70 000 000 korun – chirurgický 
operační robot vč. kompatibilního 
operačního stolu 
Centrální operační sály

• 45 300 000 korun – 21 kusů diagnos-
tických ultrazvuků  
Např. Novorozenecké oddělení, Urolo-
gické oddělení

• 41 600 000 korun – resuscitační lůžka 
49 kusů, transportní lůžka 17 ks a ne-
mocniční lůžka 255 ks 
Kardiologické oddělení, ARIM, Interní 
oddělení, Plicní oddělení, Neurologic-
ké oddělení

• 24 000 000 korun – O-rameno  
LOOP – X, robotický asistent pro bi-
opsie a systém pro spinální chirurgii 
Neurochirurgické oddělení

• 21 000 000 korun – nové instrumen-
tárium, celkem 4 800 jednotlivých 
operačních nástrojů  
celá nemocnice 

•  16 500 000 korun – tkáňový proce-
sor se zalévací linkou a automatic-
kým rotačním mikrotomem  
Oddělení patologie

•  11 400 000 korun – generátor kyslíku 
Areál nemocnice 

• 10 800 000 korun – hematologická 
linka  
Hematologicko-transfúzní oddělení

• 5 900 000 korun – laboratorní mik-
roskopy  
Např. Oddělení lékařské mikrobiolo-
gie, Oddělení patologie, Hematolo-
gicko-transfúzní odděleníV
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Shrnutí dotací

Získané dotace

• Počet průběžně spravovaných dotací 
v roce 2023: 25+

• Celkový finanční objem všech spravo-
vaných dotačních projektů: 975 mil. Kč

•  Celkový finanční objem spravovaných 
dotačních prostředků: 852 mil. Kč

Operační program Životní prostředí:  
2 400 000 Kč

•  V rámci operačního programu pro 
ochranu a zlepšování kvality životního 
prostředí nemocnice nakoupila elekt-
romobily. 

REACT-EU: 710 000 000 Kč

REACT-EU je nástroj Evropské unie pro 
podporu reakcí na dopady pandemie CO-
VID-19 a ekonomickou krizi. KNTB 
zakoupila 860 přístrojů na 20 oddělení. 

• 98. výzva IROP – Modernizace urgent-
ního příjmu

•  99. výzva IROP – Zvýšení kvality péče o 
zvláště ohrožené pacienty Komplexní-
ho onkologického centra

•  100. Výzva IROP – Rozvoj laboratorních 
kapacit

Integrační eHealth platforma pro komu-

nikaci, výměnu a sdílení informací mezi 
poskytovateli zdravotních služeb, pacien-
ty a informačními systémy nemocnice 
spojené s technologickou připraveností 
vazby na další projekty eHealth.

Modernizace PACS – systému, který zajiš-
ťuje digitální zpracování, archivaci a distri-
buci RTG snímků, videosekvencí a dalších 
obrazových materiálů. Jeho součástí je 
nový klinický prohlížeč snímků.

• Dodávka virtualizační platformy 
(hardware a software) pro výše uvede-
né projekty.

Dotace POVEZ II

•  Podpora odborného vzdělávání za-
městnanců: 1 508 565 Kč

Medicína 2023

•  V roce 2023 vzniklo v KNTB Oddělení 
klinické farmacie.

• Chirurgové z oddělení ústní, čelist-
ní a obličejové chirurgie KNTB využili 
jako první v ČR technologii hybridního 
operačního sálu se speciálním CT ra-
menem. 

•  Oční lékař KNTB MUDr. Jan Pohanka 
měl nejlepší kazuistiku na Zlínském 
očním festivalu. 

•  Komplexní onkologické centrum ote-
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vřelo další detašované pracoviště. Po Kroměříži 
a Vsetíně se onkologičtí pacienti mohou léčit 
také v nemocnici v Uherském Hradišti. 

• Lékařka Gynekologicko-porodnického odděle-
ní KNTB MUDr. Barbora Chaloupková získala 
prestižní certifikát pro superkonziliární ultra-
zvukové onkogynekologické vyšetření.

• Neurologické oddělení KNTB od června převzal 
mezinárodně uznávaný odborník v oblasti neu-
rologie prof. MUDr. Robert Mikulík, Ph.D., FESO.

• Oční oddělení KNTB otevřelo ortoptickou cvi-
čebnu přímo v prostorách Mateřské školy Luč-
ní.

• Lékaři urologického oddělení KNTB v říjnu pro-
vedli první robotickou operaci ve Zlínském kraji. 

• Oční lékař KNTB MUDr. Daniel Krzyžánek, 
FEBOS-R MBA získal jako první a dosud jediný 
z České republiky druhý stupeň certifikace za-
měřené na léčbu sítnice. 

• Poprvé ve Zlínském kraji operovali kardiologo-
vé KNTB pacienta pomocí zařízení Impella. 

• Dětské oddělení se podílelo na organizaci od-
borné akce s názvem 18. Festival kazuistik a pe-
diatrický kongres.

• Prestižní konference Paliativní péče v nemoc-
nici pořádaná Paliativním a podpůrným tý-
mem KNTB se zúčastnilo více 220 zdravotníků 
a odborníků v této oblasti.

• Oční lékař MUDr. Stanislav Červenka začal vy-

šetřovat v KNTB děti s neprůchodnými slznými 
kanálky.

• V prostorách KNTB se uskutečnila významná 
vědecká konference STROCZECH.

• Novorozenecké oddělení uspořádalo prestižní 
akci pro odbornou veřejnost „XXXVIII. Neonato-
logické dny“.

• Lékaři ORL začali používat speciální CO2 laser 
k odstraňování nádorů hrtanu, a to jako první a 
jediní ve Zlínském kraji. 

• V říjnu proběhl ve Zlíně 48. Sjezd českých pa-
tologů a 26. Sjezd České společnosti histologic-
kých laborantů. 

• Zdravotníci pečující o nedonošené děti v KNTB 
absolvovali interaktivní kurz Vývojová péče v 
neonatologii.

• Primář novorozeneckého oddělení MUDr. Jo-
zef Macko, Ph.D. a vrchní sestra tohoto oddě-
lení Mgr. Marcela Pumprlová obdrželi cenu 
Purpurové srdce v anketě rodičů za významný 
přínos v oblasti péče o nedonošené děti.

Získané akreditace a statuty

V loňském roce nemocnice získala akreditace v ná-
sledujících nelékařských oborech:

• Ošetřovatelská péče v pediatrii; akreditace 
platná od 1.2.2023 do 30.1.2033

• Zobrazovací technologie v radiodiagnostice 
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(RA) – akreditace platná od 1.10.2023 
do 30.9.2028

• Zobrazovací a ozařovací technologie 
v radioterapii (RA) – akreditace platná 
od 1.10.2023 do 30.9.2028

• Zobrazovací a ozařovací technologie 
v nukleární medicíně (RA) – akredita-
ce platná od 1.10.2023 do 30.9.2028

•  Statut Centra vysoce specializované 
péče nemocnice obdržela v následu-
jících oblastech:

• Centrum vysoce specializované péče 
pro léčbu dětského diabetu (DIAC) 
– s  platností od ledna 2023 do konce 
roku 2027

• Centrum vysoce specializované péče 
o dětské pacienty s trvalou poruchou 
sluchu – pedaudiologické centrum – 
s platností od října 2023 do konce roku 
2028 

Program podpory zdraví

•  Péče o nemocného v domácím pro-
středí – celkem 6 seminářů pro veřej-
nost

•  Na zdraví! Aneb Kavárenské besedo-
vání s krajskou nemocnicí – celkem 9 
přednášek s odborníky z naší nemoc-
nice

•  Seminář Mluvme spolu o mateřství – 
setkání v prostředí porodnice proběh-
lo za rok 2023 celkem 3x

•  Přednáška pro seniory o diabetu – 
odborníci z Interního oddělení KNTB 
přednášeli v Senior pointu ve Zlíně

•  Den glaukomu na očním oddělení 
KNTB – preventivní a bezplatné měře-
ní nitroočního tlaku

•  Exkurze po vybraných odděleních pro 
studenty Gymnázia Lesní Čtvrť

•  Den otevřených dveří oddělení ústní, 
čelistní a obličejové chirurgie pro děti 
předškolního věku

•  Edukační setkání stomiků a jejich blíz-
kých

•  Edukační setkání pacientů před im-
plantací endoprotézy – celkem 6 se-
tkání

•  Den otevřených dveří porodnice – jar-
ní a podzimní termín Dne otevřených 
dveří navštívilo celkem okolo 250 zá-
jemců a zájemkyň

•  Spolu proti melanomu – preventivní 
akce zaměřená na včasný záchyt me-
lanomu

•  Přednášky studentům na Gymnáziu 
Zlín – Lesní Čtvrť, celkem 4 přednášky
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•  Den otevřených dveří ČRo Zlín – zdravotní ses-
try kardiologům měřili zájemcům krevní tlak 
a kyslík v krvi

•  Světový den dárců krve – každý dobrovolný 
dárce dostal tento den za darování krve dárek

•  Zlín žije! – propagace dobrovolného dárcovství 
krve v rámci akce Zlín žije

•  Blesk ordinace – zdravotníci z krajské nemoc-
nice nabídli zájemcům z řad veřejnosti sérii 
bezplatných preventivních vyšetření na ná-
městí Míru ve Zlíně

•  Růžový říjen a prevence onkologických one-
mocnění – zapojení nemocnice do celosvěto-
vé osvětové kampaně prevence rakoviny

•  Movember v Baťovce – akce nabídla možnost 
preventivního vyšetření prostaty v rámci celo-
světové osvětové kampani.

Další významné události

•  Nemocnici navštívil olomoucký biskup Mons. 
Josef Nuzík, administrátor olomoucké arci-
diecéze a předseda rady pro zdravotnictví Čes-
ké biskupské konference.

•  Naše nemocnice zahájila sérii přednášek pro 
veřejnost „Na zdraví“ Aneb kavárenské bese-
dování s krajskou nemocnicí“.

•  Nemocnice zahájila kampaň na podporu dár-
covství krve Ve dvou se to lépe daruje.

•  Benefiční koncert, který se konal přímo v areá-
lu nemocnice, vynesl téměř 200 000 korun.

•  Nadační fond Kapka naděje věnoval naší ne-
mocnici přístroje v hodnotě téměř milion ko-
run. 

•  V červnu proběhl Den dětí pro děti zaměst-
nanců v areálu nemocnice.

•  Nadační fond Pavla Novotného zprovoznil 
v  čekárně Onkologického oddělení Kavárnu 
života. Cílem je zpříjemnit pacientům čas strá-
vený v nemocnici.

• Charitativní country festival Bundy zelený při-
nesl zlínské onkologii téměř půl milionu korun.

•  Kodéři KNTB zúročují své dlouholeté zkuše-
nosti v oboru a od srpna 2023 pořádají péče 
pro zájemce o tuto práci či k prohloubení zna-
lostí v této oblasti kurzy kódování akutní lůžko-
vé péče.

•  Zlínská porodnice otevřela unikátní pokoj pro 
tatínky. 

•  Již pátý benefiční koncert Hudba pomáhá on-
kologii vynesl Komplexnímu onkologickému 
centru bezmála 160 000 korun.

•  Neo cup podporující zlínskou neonatologii se 
konal letos po osmé. Výtěžek sportovně-chari-
tativní akce byl téměř půl milionu korun.

•  Adventní benefiční koncert Krajské nemocni-
ce T. Bati vynesl celkem 60 799 korun pro Dob-
rovolnické centrum KNTB.



Osvědčení
a certifikáty
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Ekonomika 
v datech
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Celkové náklady a výnosy (tis. Kč) 2021 2022 2023

Výnosy 3 862 883 3 965 872 4 372 203

Náklady 3 667 752 3 707 344 4 100 902

Daň z příjmů právnických osob 19 38 288 42 316

Hospodářský výsledek 195 112 220 240 228 985

Náklady dle druhu (tis. Kč) 2021 2022 2023

Spotřeba materiálu 1 062 250 1 133 391 1 218 333

Spotřeba energie 56 534 58 699 73 660

Prodané zboží 117 467 127 361 152 857

Osobní náklady 2 075 889 1 976 446 2 244 056

Odpisy 100 526 98 183 106 502

Ostatní náklady 255 085 313 264 305 494

Vybrané přímé náklady (tis. Kč) 2021 2022 2023

Biologický materiál 103 095 79 353 76 335

Léčivé přípravky 575 838 655 343 708 158

z toho centrové léky (501-205) 408 077 466 938 547 173

Krev a krevní výrobky 13 435 13 306 13 832

Speciální zdravotnický materiál (SZM) 261 372 285 500 306 948

Potraviny pro pacienty 16 095 20 864 23 740

Provozní náklady (tis. Kč) 2021 2022 2023

Voda 10 403 11 087 13 732

Plyn (pára/teplo) 26 300 28 178 34 147

Elektrická energie 19 831 19 435 25 780

Všeobecný materiál a náhradní díly 48 231 53 591 64 380

Prádlo, služby spojené s prádlem a OOPP 65 292 47 312 51 133

Úklid 50 930 51 906 51 173

Opravy a udržování 24 674 34 994 44 723

Služby ostatní, výše neuvedené 124 649 128 680 126 241

Celkem 370 309 375 182   411 310

2023
 Spotřeba materiálu (29,7%)
 Spotřeba energie (1,8 %) 
 Prodané zboží (3,7 %) 
 Osobní náklady (54,7 %)
 Odpisy (2,6 %)
 Ostatní náklady (7,4 %)

2,6 %
8,2 %

56,2 %

Tržby od zdravotních pojišťoven (tis. Kč) 2021 2022 2023
Meziroční změna

v tis. Kč v %

Všeobecná zdravotní pojišťovna ČR 2 535 062 2 740 450 2 976 931 236 481 108,6 %

Vojenská zdravotní pojišťovna ČR 68 915 80 581 89 143 8 562 110,6 %

Česká průmyslová zdravotní pojišťovna 351 911 382 227 417 026 34 799 109,1 %

Oborová ZP zam. bank, poj a stavebnictví 97 763 94 958 125 140 30 182 131,8 %

Zaměstnanecká pojišťovna Škoda 136 241 408 167 169,3 %

Zdravotní pojišťovna ministerstva vnitra ČR 212 875 250 947 291 831 40 884 116,3 %

Revírní bratrská pokladna, zdrav. pojišťovna 112 578 135 576 148 405 12 830 109,5 %

Celkem 3 379 241 3 684 979 4 048 883 669 642 119,8 %

z toho vyúčtování za minulá období 76 939 115 157 212 731 97 574 184,7 %

2023
 Všeobecná zdravotní pojišťovna ČR (74 %)
 Vojenská zdravotní pojišťovna ČR (2 %)
 Česká průmyslová zdravotní pojišťovna (10 %)
 Oborová ZP zam. bank, poj a stavebnictví (3 %)
 Zaměstnanecká pojišťovna Škoda (0,0 %)
 Zdravotní pojišťovna ministerstva vnitra ČR (7 %)
 Revírní bratrská pokladna, zdravotní pojišťovna (4 %)

29,70%

1,80%

3,70%

54,70%

2,60%

7,40%

74%

2%

10%

3%

7%
4%
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Investice (tis. Kč)  Celkové výdaje 
 Financování 

 Vlastní zdroje  Dary věcné a finanční  Dotace

Nehmotný majetek 48 880 48 880

Stavební investice 222 030 146 707 75 323

Stroje, dopravní prostředky 11 469 9 394 2075

Výpočetní technika 41 112 11 759 29 353

Inventář, ostatní 7 945 7 163 782

Zdravotnické přístroje 607 606 74 560 3 147 529 899

Anesteziologickoresuscitační oddělení 70 051 252 69 799

Centrální sterilizace 9 081 9 081

Centrální operační sály 127 838 9 865 155 117 818

Dětské oddělení 9 988 751 300 8 937

Gynekologicko-porodnické oddělení 13 864 792 13 072

Hematologicko-transfuzní oddělení 17 540 1 304 16 236

Chirurgické oddělení 10 894 652 10 242

Interní oddělení 14 442 382 14 060

Komplexní onkologické centrum 134 562 25 762 108 800

Neurochirurgické oddělení 19 601 2 195 17 406

Neurologické oddělení 21 632 103 21 529

Novorozenecké oddělení 8 904 1 314 7 590

Oční oddělení 16 500 2 889 13 611

Oddělení klinické biochemie a farmakologie 16 937 2 460 14 477

Oddělení klinické mikrobiologie 11 453 3 802 7 651

Ortopedické oddělení 11 857 516 11 341

Oddělení zobrazovacích metod 37 341 88 37 253

Patologicko-anatomické oddělení 21 238 5 165 16 073

Plicní oddělení 8 269 926 7 343

Urologické oddělení 15 850 5 103 61 10 687

Investice celkem 939 042 249 583 3 929 685 530

15,3 %

0,6 %

37,8 %

12,5 %

2,8 %

16,8 %

9,0 %

5,3 %

2023
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Průměrný ev. počet zaměstnanců přepočtený 2022 2023

Lékaři a zubní lékaři 338 353

Farmaceuti 14 16

Všeobecné sestry, porodní asistentky 821 828

Ostatní ZP nelékaři s odb. způsobilostí 265 268

ZP nelékaři s odb. a spec. způsobilostí 65 66

ZP nelékaři s pod odb. dohledem 385 395

Jiní odb. prac. nelékaři s odb. způs., dentisté 5 9

Pedagogičtí pracovníci 0 0

THP 208 232

Dělníci a provozní pracovníci 120 116

Celkem 2 221 2283

Struktura zaměstnanců  
dle věku (stav k 31.12.2022)

Muži Ženy Celkem Podíl v %

do 20 let 3 28 30 1 %

21 - 30 let 108 451 559 19 %

31 - 40 let 120 577 697 24 %

41 - 50 let 124 705 829 29 %

51 - 60 let 88 512 600 21 %

61 let a více 48 138 186 6 %

Celkem 491 2 411 2 902 100 %

Podíl v % 17% 83% 100%

 Ženy
 Muži

  Lékaři a zubní lékaři (15,2 %)
  Farmaceuti (0,6 %)
  Všeobecné sestry, porodní asistentky (37,0 %)
  Ostatní ZP nelékaři s odb. způsobilostí (11,9 %)
  ZP nelékaři s odb. a spec. způsobilostí (2,9 %)
  ZP nelékaři s pod odb. dohledem (17,3 %)
  Jiní odb. prac. nelékaři s odb. způs., dentisté (0,2 %)
  Pedagogičtí pracovníci (0 %)
  THP (9,4 %)
  Dělnící a provozní pracovníci (5,4 %)

15.2%

0.6%

37.0%

11.9%

2.9%

17.3%

0.2%
0.0%

9.4%
5.4%

2022
Lékaři a zubní lékaři

Farmaceuti

Všeobecné sestry, porodní asistentky

Ostatní ZP nelékaři s odb. způsobilostí

ZP nelékaři s odb. a spec. způsobilostí

ZP nelékaři s pod odb. dohledem

Jiní odb. prac. nelékaři s odb. způs., dentisté

Pedagogičtí pracovníci

THP

Dělníci a provozní pracovníci

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

do 20 let 21 - 30
let

31 - 40
let

41 - 50
let

51 - 60
let

61 let a
více
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Nástupy a výstupy zaměstnanců

Nástupy Výstupy

2022 2023 2022 2023

Lékaři a zubní lékaři 44 47 22 42

Farmaceuti 0 3 1 3

Všeobecné sestry, porodní asistentky 54 73 63 82

Ostatní ZP nelékaři s odb. způsobilostí 48 56 27 32

ZP nelékaři s odb. a spec. způsobilostí 7 3 4 6

ZP nelékaři s pod odb. dohledem 47 50 58 51

Jiní odb. prac. nelékaři s odb. způs., dentisté 1 1 0 0

Pedagogičtí pracovníci 0 0 0 0

THP 38 50 22 33

Dělníci a provozní pracovníci 36 46 31 21

Celkem 275 329 228 270

2023
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Lékaři a zubní lékaři

Farmaceuti

Všeobecné sestry, porodní asistentky

Ostatní ZP nelékaři s odb. způsobilostí

ZP nelékaři s odb. a spec. způsobilostí

ZP nelékaři s pod odb. dohledem

Jiní odb. prac. nelékaři s odb. způs., dentisté

Pedagogičtí pracovníci

THP

Dělníci a provozní pracovníci

Výstupy Nástupy



 Dotace, významní 
dárci finančních 

a věcných darů
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Přijaté dotace a příspěvky v roce 2023 (v tis. Kč)

Účel dotace Poskytovatel Výše poskytnuté dotace

Mimořádný dotační program pro poskytovatele lůžkové péče s cílem prevence 
negativních dopadů psychické a fyzické zátěže a obnovy psychických a 
fyzických sil pro pracovníky ve zdravotnictví v souvislosti s epidemií COVID-19

MZ ČR 2 355

Kompenzace nákladů na nespotřebované léčivé přípravky obsahující monoklo-
nální protilátky v souvislosti s onemocněním COVID-19 u poskytovatele akutní 
lůžkové péče - Krajská nemocnice T. Bati, a. s.

MZ ČR 3 998

Lokální zdroje elektřiny a tepla v komunálním prostředí s možností ostrovního 
provozu

TAČR 787

Poskytování údajů do registru ReMuS NF IMPULS 166

Zateplení a rekonstrukce budovy č. 26 KHS Zlín/ ředitelství KNTB a. s. SFŽP ČR 993

Modernizace urgentního příjmu Krajské nemocnice T. Bati a.s. v návaznosti na 
snížení dopadu COVID-19

MMR ČR 313 135

Zvýšení kvality péče o zvláště ohrožené pacienty KOC MMR ČR 20 004

Rozvoj laboratorních kapacit v Krajské nemocnici T. Bati, a. s. MMR ČR 7 128

Vzdělávání zaměstnanců – POVEZ MPSV - ÚP 1 050

Stipendijní program pro zdravotnické obory Zlínský kraj 270

Dotace na rezidenční místa MZ ČR 4 623

Podpora školitelů Zlínský kraj 2 575

Středisko vědeckých informací – knihovna Zlínský kraj 1 260

Služby obecného hospodářského zájmu Zlínský kraj 8 950

Demiminis – NOR Zlínský kraj 680

SÚPM vyhrazené – pracovní místo Mgr. Simona Latová MPSV - ÚP 25

Dohoda FLEXI MPSV - ÚP 91

Dotace celkem 368 090

Významní dárci finančních a věcných darů v roce 2023 (v Kč)

Dárce Forma daru Hodnota daru

Jiří Křístek - OFSITO s.r.o. finanční 368 000

Produkce BPP s.r.o. finanční 136 000

Nadační fond Obchodní akademie Tomáše Bati Zlín finanční 114 000

LUKROM, spol. s r.o finanční 100 000

Continental Barum s.r.o. finanční 360 000

CSL BEHRING s.r.o. finanční 100 000

BENNON Group a.s. věcný 99 554

Alcon Pharmaceuticals /Czech Republic/ s.r.o. finanční 90 000

Nadační fond Kapka naděje věcný 285 570

Petr Hába věcný 72 576

Ostatní dárci finanční 1 101 927

Dary celkem 2 157 485



Publikační a přednášková 
činnost zaměstnanců
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CHIRURGICKÉ OBORY

CENTRÁLNÍ OPERAČNÍ SÁLY

Přednášková činnost:
V září 2023 proběhla „Konference perioperač- 
ních sester“, kterou pořádala KNTB ve spolu- 
práci s UTB. Na konferenci se aktivně prezen- 
tovali pracovníci COS z řad instrumentářek 
a  technické podpory na operačním sále. Akce 
byla úspěšná, měla hojnou účast z řad zdravot- 
nického personálu i studentů UTB.

GYNEKOLOGICKO-PORODNICKÉ ODDĚ-
LENÍ

Publikační činnost:
Magnetic resonance imaging or expert ultra-
sound in preoperative local staging of patients 
with early-stage cervical cancer: final results of 
the SENTIX prospective, single-arm, internatio-
nal trial (CEEGOG CX-01; ENGOT-CX2)

International Journal of Gynecologic Cancer 
2023;33:A2-A3. Roman Kocián1,  Kathrin Sie-
gler2,  Jaroslav Klát3,  Klára Benešová4,   Mari-
achiara Paderno5, Luc Van Lonkhuijzen6,  Bar-
bora  Chaloupková7,  Radovan Pilka8,  Martin 
Michal9,  Peter Kašcák10,  Frédéric Kridelka11,  
Maja Pakiž12,  Leon Cornelius Snyman13,  Marc 
Barahona14, Sambor Sawicki15,  Pawel Ble-
charz16, Mikuláš Redecha17,  Róbert Tóth18,  Da-
vid Cibula1 and Christhardt Köhler2

M.Borčinová, V.Ragosch, J.Jarkovský, S.Ba- 
jsová, R.Pilka, V.Kalist, M.Michal,D.Cibula et 
all. Challenges in lower limb lymphoedema 
assessment based on limb volume change: 
Lessons learnt from the SENTIX prospective 
multicentre study. Gynecologic Oncology, 2023 
Jan.164(1),76-84

Torze dělohy u vícečetného těhotenství: Vesel-
ská A, Havelka P., Česká Gynekologie, 2023, 88, 
96-99

Přednášková činnost:
Zlínská Konference – Poruchy placenty  
20. 1. 2023  Hotel Baltaci Zlín
Strukturální abnormality placenty 
MUDr. Jana Havalová, doc. MUDr. Ishraq Dhai-
falah, Ph.D. 
Strukturální abnormality pupečníku 
MUDr. Andrea Konečná, doc. MUDr. Ishraq 
Dhaifalah, Ph.D. 
Peripartální život ohrožující krvácení (postupy 
porodníka) B - Lynch transverzální kompresní 
steh 
MUDr. Miloslav Maule, MUDr. Jana Havalová

Čechová ultrazvuková konference  
Celostátní konference s mezinárodní účastí 
14.-16.9.2023 Clarion Hotel Olomouc 
Strukturální abnormality placenty 
MUDr. Jana Havalová, doc. MUDr. Ishraq Dhai-
falah, Ph.D. 
Strukturální abnormality pupečníku
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Publikační a přednášková 
činnost zaměstnanců MUDr. Andrea Konečná, doc. MUDr. Ishraq Dhaifalah, 

Ph.D. 
Peripartální život ohrožující krvácení (postupy porodní-
ka) B - Lynch transverzální kompresní steh 
MUDr. Miloslav Maule, MUDr. Jana Havalová

Symposium České společnosti pro sexuální medicínu 
2023 26. – 27. 5. 2022 Český Krumlov 
Havelka P: Sexuální dysfunkce po léčbě onko gynekolo-
gických onemocnění

XI. Podzimní setkání gynekologů. 11.-.12.11.2023 Sepetná 
Havelka P.: Muž a žena…a není to dnes málo?

12. konference nemocničních gynekologů a porodní-
ků, 23. - 25.11.2023 Plzeň
Havelka P: Kontroverze v době hyperkorektní

XX. Odborné pediatrické sympozium Zlínského kraje, 
2.12.2023 Luhačovice 
Havelka P: Transsexualita – realita dneška a zítřka? 
Maňáková A.: Anorexie v ambulanci dětského gyneko-
loga

Výuková činnost:
Pavel Havelka, studijní program: Porodní asistence 
a Všeobecná sestra, předmět: Anatomie, Fyziologie 
a genetika člověka, UTB ve Zlíně, Fakulta humanitních 
studií.

Jana Havalová, studijní program: Porodní asistence, 
předmět: Základy ultrazvukové diagnostiky v gyneko-
logii a porodnictví, UTB ve Zlíně, Fakulta humanitních 
studií. 

Adéla Maňáková, studijní program: Všeobecná sestra 
a dětská sestra,  předmět: Gynekologie a porodnictví, 
SZŠ Zlín.

CHIRURGICKÉ ODDĚLENÍ
Publikační činnost: 
Rehulkova A, Chudacek J, Prokopova A, Vidlarova M, 
Stranska J, Drabek J, Potockova J, Trojanec R, Vrbkova 

J, Skarda J, Bohanes T, Szkorupa M, Tolmaci B, Klein J, 
Srovnal J, Hajduch M.  Clinical and prognostic significan-
ce of detecting CEA, EGFR, LunX, c-met and EpCAM mR-
NA-positive cells in the peripheral blood, tumor-draining 
blood and bone marrow of non-small cell lung cancer 
patients. Transl Lung Cancer Res 2023;12(5):1034-1050 

Berta E, Srovnal J, Dytrych P, Bruthans J, Ulrichova J, 
Prasil P, Vecera L, Gabrhelik T, Tolmaci B, Dusa J, Maca 
J, Mazancova M, Haiduk F, Kutej M, Ihnat P, Michalek P, 
Hajduch M: Influence of opioid analgesia type on circula-
ting tumor cells in open colorectal cancer surgery (POA-
CC-1): study protocol for a prospective randomized multi-
center controlled trial. BMC Anesthesiology (2023) 23:64 

Microbiota Diversity in Non-Small Cell Lung Cancer Gut 
and Mouth Cavity Microbiota Diversity in Non-Small Cell 
Lung Cancer Patients. Brisudová A, Bielniková-Kryštofo-
vá H, Motyka O, Fritzová D, Katuchová V, Ponikelská N, 
Skanderová D, Raclavský V, Michálek J, Mitták M, Švecová 
P, Jakubec P, Rozsivalová D, Szkorupa M, Klein J, Škar-
da J, Kolář Z, Skopelidou V.: Pol J Microbiol. 2023 Dec 
16;72(4):467-475

Přednášková činnost:
Sochorová D., Klein J.: Chirurgie rakoviny plic v zemích 
koruny české. Brněnské onkologické dny, Brno, 25.10. - 
26. 10. 

Tolmáči B., Žuffa P., Klein J.: Carinal pneumonectomies.
termín:  Czech - Japanese Surgical Symposium, Uherské 
Hradiště, 5.10.2023

Klein J., Žuffa P., Pospíšková M.: I. Hrudní chirurgie v Nizo-
zemí aneb likvidace nefakultních Komplexních onkolo-
gických center. Praha, 10.-12. 5. 2023. 

Gabriela Gajzlerová: Kazuistika SDN v chirurgické ošet-
řovatelské péči. Certifikovaný kurz IKEM, Praha. 2.12.2023

Bartoňová Anna, Hlavicová Monika: Léčba podtlakovou 
terapií. Den perioperační péče. Zlín, 22.9.2023.
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Výuková činnost: 
Chirurgické oddělní KNTB je základnou pro 
praktickou výuku bakalářských i magisterských 
oborů pro FZV UTB Zlín.

Realizace specializačního vzdělávacího progra-
mu uděleného MZČR 3.12.2020 (s platností od 
1. 7. 2020 – 30. 6. 2025) v praktické části OM 1, OM 
2 vzdělávacího programu pro obor specializač-
ního vzdělávání „Všeobecná sestra – Ošetřova-
telská péče v chirurgických oborech“. 

Realizace specializačního vzdělávacího progra-
mu uděleného MZČR 3. 12. 2020 (s platností od 
1. 7. 2020 – 30. 6. 2025) v praktické části OM 1, OM 
2 vzdělávacího programu pro obor specializač-
ního vzdělávání „Všeobecná sestra – Ošetřova-
telská péče v chirurgických oborech“

NEUROCHIRURGICKÉ ODDĚLENÍ

Publikační činnost:
Filip Samal, Albert Sterba, Pavel Haninec, Ra-
dovan Zubcek, Petr Waldauf, Johana Klasova, 
Petr Linzer: Simple microsurgical extirpation 
as a method of choice in treating symptomatic 
spinal facet joint cysts, a retrospective case se-
ries. World Neurosurgery, Volume 177, Septem-
ber 2023, Pages e665-e672. (IF 2,21)

Petr Linzer, Patrik Jurek.: Intraoperative ultra-
sound imaging in spinal surgery. Neurol Croat. 
2023, 72 (Suppl 2): 1-108. ISSN 1331-5196.

Přednášková činnost:
Linzer P., Jurek P.: Pneumorachis jako indiká-
tor extraspinální zánětlivé afekce – kazuistika. 
4. Májové spondylochirurgické symposium, 
26.5.3023, Klub Lávka, Praha.

Linzer P., Jurek P.: Intraoperative ultrasound 

imaging in spinal surgery. 9th Congress of the 
Croatian Neurosurgical Society and Joint Mee-
ting with the Czech Neurosurgical Society. 12.-
15. 10. 2023, Petrčane, Croatia.

Lipina R., Linzer P. et al.: Meningeomy přední 
jámy lební – volba operačního přístupu. Výroční 
kongres České Neurochirurgické společnosti, 
8.-10.11 2023, EA Congress Hotel Aldis, Hradec 
Králové.

Jurek P, Linzer P.: Pneumorachis jako indiká-
tor extraspinální léze. Výroční kongres České 
Neurochirurgické společnosti, 8. – 10.11 2023, EA 
Congress Hotel Aldis, Hradec Králové.

Pořádané akce:
Neurochirurgické symposium, 18.4.2023,  
U dvou slunečnic, Zlín.

Výuková činnost:
prim. MUDr. Petr Linzer, PhD., externí lektor 
výuky neurochirurgie III. LF Univerzity Karlovy 
a Neurochirurgické kliniky FNKV Praha 

 

OČNÍ ODDĚLENÍ

Publikační činnost:
Binokulární funkce před a po operaci strabis-
mu u dospělých   
Autoři: J. Šneidrová;  T. Novotný
Působiště autorů: Oční oddělení Krajské ne-
mocnice Tomáše Bati, a. s., Zlín 
Vyšlo v časopise: Čes. a slov. Oftal., 79, 2023, No. 
6, p. 296-302 Kategorie: Původní práce 
doi: https://doi.org/10.31348/2023/32
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Přednášková a vzdělávací činnost lékařů:
Mikulášský seminář KNTB, Půl roku s Vabysmem, MUDr. 
Krzyžánek Daniel, FEBO, MBA.

XXII. Kongres České vitreoretinální společnosti Switcho-
vaní pacienti na Faricimab při VPMD, MUDr. Krzyžánek 
Daniel, FEBO, MBA.

MUDr. Zdeněk Mikeska, XXXI. VÝROČNÍ SJEZD ČESKÉ 
OFTALMOLOGICKÉ SPOLEČNOSTI ČLS JEP, Hradec Krá-
lové.

MUDr. Zdeněk Mikeska, JARNÍ VSETÍNSKÝ OČNÍ SEMI-
NÁŘ, Vsetín, Radka Hlaváčová, MUDr., 3/23 - ZOF- Po-
zor, pes AZOOR, 9/23- ČOS- AZOOR, pasivní účast wordl 
glaucoma congress, Roma 6/23 AZOOR

Lucie Tománková, MUDr., Mikulášský seminář, Diabetic-
ká retinopatie – kazuistika.

Igor Škrovánek, MUDr. Mikulášský seminář, Nové tren-
dy v operačním řešení glaukomu. 

Marcela Sušilová, MUDr.: XXXI. VÝROČNÍ SJEZD ČESKÉ 
OFTALMOLOGICKÉ SPOLEČNOSTI ČLS JEP - Solitární 
fibrózní tumor orbity.

Jan Pohanka, MUDr.: Zlínský oční festival - přednáška ná-
dory orbity - chirurgický přístup.

Jan Pohanka, MUDr.: 24. Vejdovského den - Přednáška: 
Oboustranný edém terče zrakového nervu jako vedlejší 
účinek léčby disulfiramem.

Jan Pohanka, MUDr.: 22. Setkání mladých oftalmologů - 
Přednáška nádory orbity – chirurgický přístup.

Jan Pohanka, MUDr.: Pražský oční festival – Přednáška: 
choroidální lymfom.

Jan Pohanka, MUDr.: XXII. Kongres České vitreoretinální 
společnosti.

Přednášková činnost sester:
DEN PERIOPERAČNÍ PÉČE, 22. 9. 2023, Zlín 
Ing. Mgr. Lenka Šišláková – aktivní účast, přednáška: 
Úrazy proudnic

Zvýšení odbornosti: 
Novotný Tomáš, MUDr., Bc., FEBO - Certifikace implantát 
iStent

Novotný Tomáš, MUDr., Bc., FEBO - Certifikace implantát 
Preserflo

Krzyžánek Daniel, MUDr., FEBOS-R, MBA - FEBOS-R, 
druhý stupeň certifikace, vydané Evropskou oftalmolo-
gickou společností a zaměřené na léčbu sítnice

Krzyžánek Daniel, MUDr., FEBOS-R, MBA - získání titulu 
MBA

Peluchová Veronika, MUDr. – atestace

Jan Pohanka, MUDr. – Kmenová zkouška

Jan Pohanka, MUDr.– Certifikace implantát iStent

Jan Pohanka, MUDr. – Certifikace implantát Preserflo

MUDr. Zdeněk Mikeska – 27th ESCRS Winter Meeting, 
Vilamoura, Portugal

Zvýšení odbornosti, vzdělávání - NZLP:
Mgr. Růžičková Tereza – ukončení magisterského studia 
v oboru Všeobecné ošetřovatelství

Mgr. Aneta Lekešová – ukončení magisterského studia v 
oboru Speciání pedagogika se specializací na oftalmo-
pedii

Bc. at Bc. Terezie Váňová – ukončení bakalářského studia 
Optometrie

Bc. at Bc. Terezie Váňová – Certifikovaný kurz, Praha, Dia-
gnostika a léčba pomocí prizmat v neurooftalmologii 
a  trabologii pro ortoptisty.

ARIM

Publikační činnost: 
Berta E, Srovnal J, Dytrych P, Bruthans P, Bruthans J, Ulri-
chova J, Prasil P, Vecera L, Gabrhelik T, Tolmaci B, Dusa J, 
Maca J, Mazancova M, Haiduk F, Kutej M, Ihnat P, Michalek 



VÝROČNÍ ZPRÁVA 2023 / KRAJSKÁ NEMOCNICE T. BATI, A. S. VE ZLÍNĚ VÝROČNÍ ZPRÁVA 2023/ KRAJSKÁ NEMOCNICE T. BATI, A. S. VE ZLÍNĚ118 119

P, Hajduch M. Infuence of opioid analgesia type 
on circulating tumor cells in open colorectal 
cancer surgery (POACC-1): study protocol for a 
prospective randomized multicenter controlled 
trial. BMC Anesthesiology 2023; 23:64 https://doi.
org/10.1186/s12871-023-02007-1. (IF 2,22, Q2)

Vecera L, Prasil P, Srovnal J, Berta E, Vidlarova 
M, Gabrhelik T, Kourilova P, Lovecek M, Skalic-
ky P, Skarda J, Kala Z, Michalek P and Hajduch 
M. Morphine Analgesia, Cannabinoid Receptor 
2, and Opioid Growth Factor Receptor Cancer 
Tissue Expression Improve Survival after Pan-
creatic Cancer Surgery. Cancers 2023, 15(16), 
4038. https://doi.org/ 10.3390/cancers15164038. 
(IF 6,6, Q2)

Nekvindová K, Ivanová K, Juríčková L, Tučková 
D, Vévoda J, Gabrhelík T. Perioperační neu-
rokognitivní porucha – advanced narrative re-
view. Anest Intenziv Med. 2022;33(1):39-44. (IF 
0,133, Q4)

Nekvindová K., Gabrhelík T., Machát L. Poope-
rační delirium up to date. Anest intenziv Med. 
2023;34(2):69-74. (IF 0,133, Q4)

Nekvindová K., Gabrhelík T., Graus T. Tenzní 
pneumocefalus způsobený E. Coli. Anest in-
tenziv Med. 2023;34(4): 176-179. (IF 0,133, Q4)

Michálek P, Hajdúch M, Berta E, Bruthans J, 
Gabrhelík T, Máca J. Současné trendy léčby 
bolesti po operaci nádorů střeva. Bolest 2023; 
26(1):10-15.

Gabrhelík T. Chyby v léčbě bolesti. Bolest 2023; 
26(1):17-23.

Knihy:
Gabrhelík T. Radikulární nebo pseudoradiku-
lární bolest? In: Kozák J a kol. Algeziologie aneb 
léčba bolesti v kazuistikách.EEZY Publishing 
2023. ISBN 978-80-88506-06-5

Přednášková a výuková činnost:
23.-27.1.2023 – XXV. Colours of Sepsis, Ostrava

Gabrhelík T. – Postavení regionální anestezie 
v perioperační medicíně

Gabrhelík T. – Role střevního mikrobiomu ve an-
estezii a vnímání bolesti

Gabrhelík T. – Delirium – up-to-date

27.3.2023 – Bridion a jeho role v bezpečné anes-
tezii, Praha

Gabrhelík T. – Je sugammadex opravdu pouze 
pro nezkušené lékaře?

27.-28.4.2023 – Cadaver workshop – 3. LF UK 
Praha

Gabrhelík T. – UZ a skiaskopicky navigované al-
geziologické blokády

18.-20.6.2023 – XVI. Kongres ČSIM – Mikulov

Gabrhelík T. – Workshop fibreoptická broncho-
skopie

24.6.2023 – UZ workshop – 1. LF UK Praha

Gabrhelík T. – UZ navigované blokády v léčbě 
bolesti

5.-7.10.2023 – XIX. Kongres ČSARIM – Praha

Gabrhelík T. – Ultrazvuk v sepsi: dobrý sluha, ale 
špatný pán

Gabrhelík T. – Léčba bolesti v ČR 2023

Gabrhelík T. – Konec epidurální analgezie v Če-
chách - Rockin' in the free world - opioid free, 
epidural free…

Turek R. – Zásady léčby deliria tremens, 25. CO-
LOURS OF SEPSIS, leden 2023, Ostrava

Turek R. – Parenterální výživa. Onkologické 
a Neurologické oddělení KNTB Zlín
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Nekvindová K. – Delirum tremens a pooperační delirium. 
25. COLOURS OF SEPSIS, leden 2023, Ostrava

Nekvindová K. – Tenzní pneumocefalus způsobený E. 
coli. XXVIII. KONGRES ČSARIM, říjen 2023, Praha

Nekvindová K. – Přijetí onkologického pacienta na ICU. 
XVI. KONGRES ČESKÉ SPOLEČNOSTI INTENZIVNÍ MEDI-
CÍNY, červen, Mikulov – poster

Nekvindová K. – Pooperační delirium – jak ho léčit? XXVIII. 
KONGRES ČSARIM, říjen 2023, Praha - poster.

Výzkumná činnost:
Probíhá multicentrický grantový výzkum IGA MZČR 
pod názvem Vliv analgezie na rozvoj minimální re-

ziduální choroby, jehož součástí je i ARIM KNTB Zlín. 
Probíhá výzkum pod názvem Pooperační kognitivní dys-
funkce v rámci postgraduálního studia.

Výuková činnost:
Aktivní přednášková činnost na workshopech (UZ navi-
govaná regionální anestezie, UZ navigovaná intervenční 
algeziologie) – prim. Gabrhelík, Dr. Mana, Dr. Korbová, Dr. 
Juřeníková, Dr. Nekvindová, Dr. Graus.

Výuka na LF MU Brno, LF UP Olomouc, Baťova univer-
zita Zlín, Doškolovací institut Praha, účast v komisích na 
atestačních zkouškách, postgraduálních, habilitačních 
a profesorských komisích – prim. Gabrhelík.
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ODDĚLENÍ URGENTNÍHO PŘÍJMU

Přednášková činnost:
Jediné akreditované zdělávací pracoviště ve ZK: 
na vlastní specializační vzdělávání lékařů v oboru 
urgentní medicína.

ODDĚLENÍ ÚSTNÍ, ČELISTNÍ A OBLIČEJO-
VÉ CHIRURGIE

Vzdělávací činnost:
LZP:  v přípravě Orální a maxilofaciální chirurgie 
byli jsou 4 lékaři.

NLZP: Ukončeno studium perioperační sestry – 
Vyvlečková Barbora 03/2023.

Ukončeno studium všeobecné sestry – Mališko-
vá Lenka 02/2023.

Od 09/2023 zahájeno studium všeobecné sestry 
– Fojtíková Michaela a Čuříková Anna DiS.

19. 4. 2023 - Štěpáníková Eliška DiS. , Vyvlečková 
Barbora DiS., – certifikát zvláštní odborná způso-
bilost – ošetřovatelská péče o cévní vstupy.

Výuková činnost:

05/2023 – Štěpáníková Eliška DiS. – péče o chirur-
gické rány  

Prezentace na SZŠ a VOZŠ Zlín – březen, duben, 
září   – Krajčová Miroslava 

Prezentace 4 sester na Dnech perioperační péče 
– Zlín – září 2023( Krajčová, Polepilová, Vyvlečko-
vá, Doležalová )

ORL (UŠNÍ, NOSNÍ, KRČNÍ) A CHIRURGIE 
HLAVY A KRKU

Přednášková činnost:
Světlík M. – Ambulantní péče o pacienta po sa-
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načních výkonech pro chronický zánět stře- douší - 60. Otolo-
gický den České společnosti ORLCHHK JEP, Praha, 4/2023.

Turnová M. – Korekce sluchových vad slu- chadly- krajský se-
minář Svazu neslyšících a ne- doslýchavých ČR, Luhačovice, 
9/2023.

ORTOPEDICKÉ ODDĚLENÍ

Publikační činnost:
Snopek, P., Bejtkovský, J. 2023. Stárnoucí pracovní síla v ošet-
řovatelství. In Ružomberské zdravotnícke dni 2023 - XVII. 
Ročník. Ružomberok: VERBUM. ISBN 978-80-561-1067-6.

Snopek, P., Bejtkovský, J. 2023. Management stárnoucí pra-
covní síly v ošetřovatelství. In Zdravotné a sociálne problémy 
seniorov v súčastnosti. Zborník vedecko výskumných prác. 
Srbsko, Báčsky Petrovac: VŠZaSP sv. Alžbety Bratislava 2023. 
s. 107-113. ISBN: 978-80-82536-01-7.

Popovičová, M., Belovičová, M., Snopek, P. 2023. Význam su-
pervízie pre sestry pracujúce v zdravotníckych zariadeniach. 
In Zdravotnícke štúdie. č. 2963/09, s. 56-61. ISSN 1337-723X 

Popovičová, M., Snopek, P., Lacko, L.., 2023 Konflikty na praco-
visku a možnosti ich riešenia z pohladu manažmentu. 
In Ružomberské zdravotnícke dni 2023 - XVII. Ročník. Ru-
žomberok: VERBUM.  ISBN 978-80-561-1067-6.
Popovičová, M., Snopek, P., Belovičová, M., 2023. Bolesť ako 
problém v geriatrickom ošetrovateľstve. In Zdravotné a so-
ciálne problémy seniorov v súčastnosti. Zborník vedecko vý-
skumných prác. Srbsko, Báčsky Petrovac: VŠZaSP sv. Alžbety 
Bratislava 2023. s. 179-190. ISBN: 978-80-82536-01-7. 
Babečka, J., Popovičová, M., Snopek, P., Peterková, J., 2023. 
Colorectal Cancer and Prevention Program focused on Colo-
noscopy. Clinical Social Work and Health Intervention. Vol. 14, 
no. 4, s. 6 - 14. ISSN 2222-386X.
Popovičová, M., Babečka, J., Snopek, P., Belovičová, M., 2023. A 
Modern Pathway to the Prevention of Cardiovascular Disea-
ses. Clinical Social Work and Health Intervention. Vol. 14, no. 
4, s. 24 - 31. ISSN 2222-386X.
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Přednášková činnost:
MUDr. P. Pilař-Zimmer-Biomet-BioSkills: Advan-
cet Glenoid Rekonstrustion-course, Vienna 3.-
4.10.2023.

Den perioperační péče Zlín (22. 9. 2023 - Zlín), 
Toto je ošetřovatelství, Snopek P., Buchová M.

Ružomberské zdravotnícke dni 2023 XVII. ročník 
(9. – 10. 11. 2023 - Ružomberok), Stárnoucí pracov-
ní síla v ošetřovatelství, Snopek P. Bejtkovský J.

Interdisciplinárna spolupráca v pomahajúcich 
profesiách v kontexte starostlivosti o seniorov 
(25. 10. 2023 – Báčský Petrovec, Srbsko), Manage-
ment stárnoucí pracovní síly v ošetřovatelství, 
Snopek P. Bejtkovský J.

Aktuálne trendy a výzvy, problémy a dilemy 
v  profesijnej praxi pracovníkov pomáhajúcich 
profesi (10. 11. 2023 – Michalovce), Age manage-
ment ve zdravotnictví, Snopek P.

Dr. Petr Snopek zajišťuje a garantuje během 
celého AR výuku odborných předmětů ve stu-
dijních programech Všeobecné ošetřovatelství 
a Porodní asistence na UTB ve Zlíně, Fakultě hu-
manitních studií a výuku a garanci předmětu 
Řízení akutní ústavní a ambulantní péče ve stu-
dijním programu Management ve zdravotnictví 
na Fakultě managementu a ekonomiky.

UROLOGICKÉ ODDĚLENÍ

Výuková činnost:
Kromě léčebné péče se oddělení věnuje i vý-
ukové činnosti sester i lékařů v pregraduálních 
i postgraduálních výukových programech. Usi-
lujeme o jejich zapojení do každodenní pracov-
ní činnosti, což jim umožní kontakt s pacienty 
i získání základních praktických dovedností.

Přednášková činnost:
2/2023 – krajské setkání urologů: 

• přednáška MUDr. M. Kučera – Koncep-
ce urologie KNTB a. s.

• přednáška MUDr. Ivan Anděl – LERV 
EDAP,

• přednáška MUDr. Patrik Stegmann –
Laparoskopie v urologii – novinky,

• přednáška MUDr. Leo Pšenčík – Uret-
roplastiky

3/2023 – workshop: Proč je u pokročilého karci-
nomu prostaty včasná důležitá akce? Akce za 
podpory české urologické společnosti. Multio-
borový panel.    

5/2023 – Moravské urologické dny – urologický 
sjezd – MUDr. Václav Řepa – Karcinom penisu 
u mladého muže.

9/2023 – přednáška M. Kučera: Počátky robotické 
operativy ve Zlíně, setkání specialistů

10/2023 – uroonkologický seminář: přednáška 
MUDr. M. Kučera – Operativa u karcinomu mo-
čového měchýře

INTERNÍ OBORY 

CENTRUM KLINICKÉ GERONTOLOGIE 
(CKG)

Přednášková činnost:
MUDr. Zuzana Boháčová: 27.4.2023 – 28. celo-
státní gerontologický kongres v Hradci Králo-
vé – Rozvoj geriatrické péče v ČR Interaktivní 
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workshop (k Národnímu plánu rozvoje geriatrické péče).

MUDr Boháčová – 2.10.2023 Zlín-přednáška pro prakt. lé-
kaře-Dopor. postupy u Alzheimerovy nemoci.

MUDr Boháčová  – 25.10.2023 Zlín-garant Geriatrické 
konference a přednášející -Poruchy spánku ve stáří.

Edukační odpoledne pro příbuzné „Péče o nemocného 
v domácím prostředí“ – NLZP odd.

Výuková činnost:
MUDr. Boháčová, UTB ve Zlíně FHS – ÚZS, obor všeobec-
ná sestra – bakalářský obor.

MUDr. Boháčová – SZŠ a VOŠZ Zlín – Vybrané kapitoly 
z  geriatrie.

MUDr. Boháčová je členka výboru České geriatrické a ge-
rontologické společnosti.

Mgr. Edita Habartová – SZŠ a VOŠZ Zlín – výuka odbor-
ných předmětů pro obory praktická sestra a ošetřovatel.

Účast v projektech:
Završení účasti v projektu Využívání sociálních inovací za 
pomocí asistivních technologií ve Zlínském kraji. MUDr. 
Šťastný se zúčastnil konference v Dánsku.

Účast ve 2. fázi projektu na podporu geriatrických ambu-
lancí realizovaném Českou gerontologickou a geriatric-
kou společností ČLS JEP – MUDr. Boháčová.

 

DĚTSKÉ ODDĚLENÍ

Publikační činnost:
POTLUKA, Oto, Lenka ŠVECOVÁ, Viktor KUBÁT, Veroni-
ka LISKOVA-NEDBALOVA, Tomáš NEČAS, Lenka LHOT-
SKÁ a Kristýna HEJDOVÁ. Evaluation of eHealth assi-
stance in-hospital care for improved quality of life in 
patients. Evaluation and program planning. 2023, 97(-), 

102261. ISSN 1873-7870. Dostupné z: doi:10.1016/j.evalpro-
gplan.2023.102261.

Přednášková činnost:
Festival kazuistik, duben 2023, Luhačovice: 
MUDR. Pavla Gogelová: Opravdu potřebuje inzulin?  
Prim.MUDr. Lucie Procházková: ADEM u 9-letého chlap-
ce.

MUDR. Petra Čamborová: květen 2023 přednáška pro 
PLDD Uherského Hradiště: Hypofosfatázie z pohledu 
dětského osteologa

Březen 2023 Beskydský pediatrický den – přednáška: 
Vzácná diagnoza X-vázané hypofosfatemické křivice, 
naše zkušenosti.     

MUDR. Tomáš Nečas: „Long COVID“ – přehled aktuálních 
poznatků a role očkování, XVIII. HRADECKÉ VAKCINOLO-
GICKÉ DNY.

Racionální ATB terapie v primární péči, XX. ODBORNÉ 
PEDIATRICKÉ SYMPOZIUM ZLÍNSKÉHO KRAJE, Zlínská 
čtyřka, Luhačovice

MUDR. Lenka Ťoukálková: Příběh Roberta a LAL-D , Fes-
tival kazuistik duben 2023

Kongresy a události: 
Každoročně v dubnu poskytujeme odbornou garanci 
celostátní pediatrické konferenci s mezinárodní účastí 
- Festival kazuistik v Luhačovicích, která se koná každo-
ročně koncem dubna. V r. 2022 se této akce zúčastnilo 
700 osob. Současně pořádáme i jednodenní odborné 
pediatrické sympozium Zlínského kraje "Zlínská čtyřka" 
v Luhačovicích začátkem prosince.

INTERNÍ ODDĚLENÍ

Publikační a přednášková činnost:
Adamíková A. Novinky v léčbě GLP-1 agonisty a duálními 
agonisty. Farmakoterapeutická revue 2023; 8(1) 36-40. 
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Adamíková A. Urologické komplikace diabetu. 
Recenze do Vnitřního lékařství. 25. 1. 2023

Adamíková A. Flash monitoring glykemie u pa-
cientů s diabetem 2. typu léčených bazálním 
inzulinem v USA: retrospektivní přehledná stu-
die a metaanalýza. Komentář ke studii. Výhledy 
a výzvy diabetologie 2023, ročník 6, č. 1, str. 11-12. 

Adamíková A. Monitoring diabetu pro farmaceu-
ty. Recenze pro Farmacii pro praxi. 28. 6. 2023.

Adamíková A. Dysfagie u diabetických pacientů. 
Česká diabetologie, 2023, 6. ročník, 4. číslo, listo-
pad, 34-36. 

Adamíková A. Diabetes mellitus 2. typu-aktuali-
zace pro www.cukrovka.cz 6/2023. 

Adamíková A. Neurologické komplikace diabetu 
mellitu. Recenze Vnitřní lékařství 25.9.2023

Adamíková A. Metformin v těhotenství. Recenze 
Farmacie pro praxi. 5.10. 2023

Adamíková A. Diabetologický den „Pokroky 
v  diagnostice a terapii diabetes mellitus-2023“ 
ve Zlíně. DiaZpravodaj online. Prosinec 2023 

Adamíková A. Význam včasného nasazení GLP-1 
RA v léčbě DM2. Moderní trendy v léčbě diabetu. 
Seminář Novo Nordisk. Zlín 14. 1. 2023

Adamíková A. První zkušenosti s použitím chyt-
rých per. Moderní trendy v léčbě diabetu. Semi-
nář Novo Nordisk. Zlín 14. 1. 2023+moderování 
celé akce

Adamíková A. Jak na inzulín v léčbě diabetu 
2. typu. Novinky v diabetologii 3. – 4. 2. 2023 Pra-
ha, pod záštitou Centra diabetologie IKEM. 

Adamíková A. Vývoj léčby DM1 v graviditě: čtvrté 
těhotenství diabetičky 1. typu (kazuistika). XXVII. 
Postgraduální diabetologický seminář Brno 31.3. 
– 1.4.2023

Adamíková A. Předsednictví Postgraduálního 
bloku I. 59. Diabetologické dny 26. – 29. duben 
2023 Luhačovice

Adamíková A. Kulatý stůl. Projekt Generace. 
Májový národní kongres. 19. 5.2023 Praha

Adamíková A. Kazuistiky z praxe. Perorální se-
maglutid v terapii DM. Chytrá pera v inzulinové 
terapii. Scientific Exchange, Brno 25.5.2023

Adamíková A. Mýty, omyly a pravdy o lidské 
obezitě. “Minulost, současnost a budoucnost 
důležitých témat z pohledu Diabetologických 
center“. Mýty, omyly a pravdy v diabetologii, 
Staré Splavy, 26.-27. května 2023

Adamíková A. Aktuální přístupy ke kompenzaci 
diabetu v nemocnici. Seminář Nemocnice Ho-
donín. 7.6.2023.

Adamíková A. Přístup pacienta k technolo-
giím s využitím jejich benefitů v inzulinoterapii. 
+ moderování akce. 19. pracovní diabetologické 
dny. Cesta životem s diabetem. Hotel Lanterna, 
Velké Karlovice, 1. – 2.9.2023 

Adamíková A. Aktivní účast na on-line worksho-
pu Podiatrických ambulancí 9.11.2023

Adamíková A. Předsednictví a celková organi-
zace. Diabetologický den 2023. Diabetologické 
centrum KNTB, a.s., Zlín, 22. listopadu 2023

Adamíková A. Starší populace a nové technolo-
gie SoloSmart a SmartPhone. Hybridní Adviso-
ry Board společnosti Sanofi. 23.11.2023 Praha

Adamíková A. Možnosti prevence syndromu 
diabetické nohy u ambulantních specialistů. 
Kurz Prevence syndromu diabetické nohy pro 
praktické lékaře a ostatní ambulantní specialis-
ty. Podiatrická sekce ČDS. Ostrava 14. prosince 
2023 

Blaha V, Zemek S, Jordánová M. Nové možnos-
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ti léčby homozygotní familiární hypercholesterolémie. 
Athero Review, 8/2023. 

Andělová J. Moderní farmakoterapie diabetu. Nemocni-
ce Hodonín. 7.6.2023

Andělová J. Kognice starších diabetiků. 19. pracovní dia-
betologické dny „Cesta životem s diabetem“ Lanterna, 
Velké Karlovice, 1.-2.9. 2023

Andělová J. Gliptiny v ordinaci praktického lékaře. Spo-
lečnost všeobecného lékařství ČLS JEP, Zlín, 11.9. 2023 

  Špačková J. Mýty, omyly a pravdy o lidské obezitě. “Mi-
nulost, současnost a budoucnost důležitých témat z po-
hledu Diabetologických center“. Mýty, omyly a pravdy 
v  iabetologii, Staré Splavy, 26.-27. května 2023

Novotná H.  Podivuhodný případ mladého pacienta s  rč-
ním uzlinovým syndromem. Endokrinologie v kazuisti-
kách, 6. ročník, 8.9.2023 Samechov-Chocerady

Švestka L. Diagnostika, terapie a komplikace diabetes 
mellitus 2. typu. Svaz postižených civilizačními choroba-
mi. Zlín, 10. 5. 2023

1.Jordánová M. S lomitapidem v cílových hodnotách. Pra-
covní setkání projektu MedPed, Znojmo, 22. 4. 2023

Novotná H. Podivuhodný případ mladého pacienta s  rč-
ním uzlinovým syndromem "  ,  Endokrinologie v kazuis-
tikách , 6. ročník, 8.9.2023 Samechov- Chocerady

Prague Endoscopy Days, 26.-27.1. 2023 M. Gabrielová" En-
doskopická kazuistika“

Budějovice gastroenterologické, 12. – 13.4.2023 České Bu-
dějovice, M. Gabrielová, J. Haasová ("Kazuistiky ze Zlína")

XXVII. Rožnovský Gastroenterologický den, 26.5.2023: 
M. Gabrielová "Ischemická kolitida – kazuistika“

44. české a slovenské endoskopické dny a Olomouc Live 
Endoscopy 2023, 21.-22.6. 2023 - M. Gabrielová "Multiobo-
rová spolupráce v KNTB Zlín", J. Haasová 

UTB a KNTB, a.s.: Den perioperační péče, Zlín 22.9. 2023 - 
J. Haasová: "Terapeutická digestivní endoskopie v KNTB"

Pražské podzimní gastroenterologické dny 2023, 14.-15. 
11.  M. Gabrielová "Neobvyklý nález v GIT", J. Haasová " AEF 
– jak jsme se setkali" 

MOÚ Brno: Endoskopická sestra, 15.12.2023 M. Gabrielo-
vá" Co nás čeká v roce 2024" 

Kojecký V. Racionalizace antisekreční léčby v ordinaci PL, 
26.9.2023 Zlín přednáška

Schneider D. , Kojecký V. Dočasná oběhová nestabili-
ta způsobená TIPS, Vnitr Lek 2023, 69(4):E16-E19 | DOI: 
10.36290/vnl.2023.053.

Kojecký V Je vitamin D užitečný jen pro svaly a kosti seni-
orů? Geriatrický den Zlín, 25.10.2023, přednáška.

KARDIOLOGICKÉ ODDĚLENÍ
Publikační činnost:
MUDr. D. Balázsik: Konstriktivní perikarditida jako násle-
dek empyému hrudníku, Cor et vasa case reports 1/2023

 Přednášková činnost:
prim. MUDr. Z. Coufal: beseda na téma kardiologie, Gym-
názium Zlín, Lesní čtvrť, 5.1.2023

prim. MUDr. Z. Coufal: Jednoduchá staged PCI, workshop 
Triky a doznání XXVII, Špindlerův Mlýn 17.-19.1.2023

prim. MUDr. Z. Coufal: Jak předcházet infarktu myokardu 
a stát se „nesmrtelným“? NA ZDRAVÍ! aneb KAVÁRENSKÉ 
BESEDOVÁNÍ S KRAJSKOU NEMOCNICÍ, Zlín, 23. ledna 
2023

prim. MUDr. Z. Coufal: CHIP ´n´BURR, XXXII. WORKSHOP 
ČESKÉ ASOCIACE INTERVENČNÍ KARDIOLOGIE,  Brno, 
19.-20.4.2023 

prim. MUDr. Z. Coufal: Co se podařilo v Kardiocentru Zlín 
v r. 2022? Valašské srdce, konference internistů a kardiolo-
gů Zlínského kraje, Velké Karlovice, 10.6.2023
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prim. MUDr. Z. Coufal: CHIP a CTO procedury, 
Valašské srdce, konference internistů a kardiolo-
gů Zlínského kraje, Velké Karlovice, 10.6.2023

prim. MUDr. Z. Coufal: FFR guided a OCT ne-
kontrolovná PCI s komplikací, OCT/FFR/IVUS 
workshop, Praha, Nemocnice na Homolce, 
14.6.2023

prim. MUDr. Z. Coufal: Kombinační léčba hyper-
tenze, SPL Zlín, 26.9.2023

prim. MUDr. Z. Coufal: Kombinační léčba hyper-
tenze, SPL Uherské Hradiště, 21.11.2023

MUDr. V. Černíček: Arytmie v těhotenství, Od-
borný seminář ČLK: Hypertenze a arytmie v tě-
hotenství, Zlín, 15.3.2023

MUDr. V. Černíček: Arytmie v těhotenství, Od-
borný seminář ČLK: Hypertenze a arytmie v tě-
hotenství, Pozlovice, 12.4.2023

MUDr. V. Černíček: Jsou četné KES benigní?, Va-
lašské srdce, konference internistů a kardiologů 
Zlínského kraje, Velké Karlovice, 10.6.2023

MUDr. V. Černíček: Arytmie v těhotenství, Od-
borný seminář ČLK: Hypertenze a arytmie v tě-
hotenství, Kroměříž,9.10.2023

MUDr. V. Černíček: Arytmie v těhotenství, Od-
borný seminář ČLK: Hypertenze a arytmie v tě-
hotenství, Uherské Hradiště, 18.10.2023

MUDr. V. Gloger, PhD: Komorové tachykardie 
up-date aneb Quo Vadis ICD.  Valašské srdce, 
konference internistů a kardiologů Zlínského 
kraje, Velké Karlovice, 10.6.2023

MUDr. V. Gloger, PhD: Arytmie  ve stáří.   Geri-
atrická  konference, Zlín,    25.10. 2023  

MUDr. V. Gloger, PhD: Kardiostimulátor, defib-
rillator a co dál ?    XLII. výroční konference Spo-
lečnosti všeobecného lékařství ČLS JEP,  Zlín  
9.11. 2023

MUDr. P. Kopřiva: Příprava kardiologického paci-
enta k nekardiologické operaci, Valašské srdce, 
konference internistů a kardiologů Zlínského 
kraje, Velké Karlovice, 10.6.2023

MUDr. P. Kopřiva: Akutní infarkt myokardu a kar-
diogenní šok, Valašské srdce, konference interni-
stů a kardiologů Zlínského kraje, Velké Karlovice, 
10.6.2023

MUDr. M. Kyjovská: Co ještě chybí našim HF pa-
cientům a mnohdy to ani nevíme? Valašské srd-
ce, konference internistů a kardiologů Zlínského 
kraje, Velké Karlovice, 10.6.2023

MUDr. M. Kyjovská: Železo a srdeční selhání, ne-
mocnice Hodonín, 25.10.2023

MUDr. M. Mikulica: Highlights z ESC-HF kon-
gresu, Valašské srdce, konference internistů 
a kardiologů Zlínského kraje, Velké Karlovice, 
10.6.2023

MUDr. B. Polová: Umíme správně indikovat koro-
narografie?, Valašské srdce, konference internis-
tů a kardiologů Zlínského kraje, Velké Karlovice, 
10.6.2023

MUDr. M. Slabák: přednáška „Disektor“, 
workshop Triky a doznání XXVII, Špindlerův Mlýn 
17.-19.1.2023

KOŽNÍ ODDĚLENÍ

Vzdělávací činnost:
Kožní oddělení KNTB je jediným akreditovaným 
pracovištěm v kraji pro vzdělávání lékařů v oboru 
dermatovenerologie v ambulantní i lůžkové pra-
xi (akreditace II. typu). Zajišťuje výuku studentů 
Střední a vyšší zdravotnické školy Zlín. Také v roce 
2023 byly přijaty nové absolventky do týmu lé-
kařů kožního oddělení. Lékařky a sestry kožního 
oddělení se zúčastnily preventivních akcí pro ve-
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řejnost pořádaných ve Zlíně jako je Stan proti melanomu či 
Blesk ordinace.

NEUROLOGICKÉ ODDĚLENÍ

Publikační činnost:
Mikulík, R.  Association of statin pre-treatment with ba-
seline stroke severity and outcome in patients with acute 
ischemic stroke and received reperfusion treatment: An 
observational study. Int J Stroke, 2023

Mikulík, R. Translation of nurse-initiated protocols to man-
age fever, hyperglycaemia and swallowing following stroke 
across Europe (QASC Europe): A pre-test/post-test imple-
mentation study. Eur Stroke J, 2023

Mikulík, R. Safety and Efficacy of Baseline Antiplatelet 
Treatment in Patients Undergoing Mechanical Throm-
bectomy for Ischemic Stroke: Antiplatelets Before Mecha-
nical Thrombectomy. J Vasc Interv Radiol, 2023

Mikulík, R. The decline in stroke hospitalization due to CO-
VID-19 is unrelated to COVID-19 intensity. Eur J Neurol, 2023

Mikulík, R. International study: Global impact of COVID-19 
on stroke care – the Polish contribution. Neurol Neurochir 
Pol, 2023

Mikulík, R. Basilar artery occlusion management: Specialist 
perspectives from an international survey. J Neuroimagi-
ning, 2023

Mikulík, R. Simulation-based team training improves door-
-to-needle time for intravenous thrombolysis. BMJ Open 
Qual, 2023

Mikulík, R.  Six years of the Angels Initiative: Aims, achieve-
ments, and future directions to improve stroke care world-
wide. Int J Stroke, 2023

Mikulík, R. Stroke Learning Health Systems: A Topical Na-
rrative Review With Case Examples. Stroke, 2023

Mikulík, R. Safety and Outcome of Revascularization Tre-
atment in Patients With Acute Ischemic Stroke and CO-

VID-19: The Global COVID-19 Stroke Registry. Neurology, 
2023

Mikulík, R. Specialist Perspectives on the Imaging Selecti-
on of Large Vessel Occlusion in the Late Window. Clin Neu-
roradiol, 2023

Mikulík, R. Delivery of acute ischaemic stroke treatments in 
the European region in 2019 and 2020. Eur Stroke J, 2023

Mikulík, R. Dynamic release of neuronal extracellular vesic-
les containing miR-21a-5p is induced by hypoxia. J Extracell 
Vesicles, 2023

Mikulík, R. Global Impact of the COVID-19 Pandemic on 
Stroke Volumes and Cerebrovascular Events: A 1-Year Fo-
llow-up. Neurology, 2023

Klinické studie:   
TOP (Observační studie fáze 4) Tysabri

Observační studie Lemtrada. LEMTRADA PASS (OBS 
13434)

Multimodální CT vyšetření a jeho automatická analýza soft-
warem e-STROKE u pacientů s akutním iktem

GEMINI 1 (EFC160330 - Randomizovaná, dvojitě zaslepená 
studie fáze 3 hodnotící účinnost a bezpečnost přípravku 
SAR442168 ve srovnání s teriflunomidem (Aubagio®) u pa-
cientů s relabujícími formami roztroušené sklerózy)

Komplexní integrovaný rámec zdravotní péče pro zlepšení 
výsledného stavu pacientů po cévní mozkové příhodě v ČR 
(CARES CZ) – multicentrická studie, prospektivní sběr dat

Registry:
REMUS – registr pacientů s RS
REMIG – registr pacientů s biologickou léčbou bolestí hlavy
RES-Q – registr kvality iktové péče

NOVOROZENECKÉ ODDĚLENÍ 

Publikační činnost:
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J.Macko: „Bolest – její hodnocení, prevence 
a  léčba“ in Janota, Straňák, NEONATOLOGIE 
3. vydání, EEZY Publishing, 2023, ISBN 978-80-
88506-07-2

J.Macko: „Bolest u novorozenců“ in Weberová 
Chvílová, Matějek, Steinlauf a kol. ETIKA V PEDI-
ATRII A NEONATOLOGII, Grada 2023, ISBN 978-
80-271-3263-8

Přednášková činnost:
Pravidelné kursy resuscitace novorozence jak 
v rámci kraje, tak v rámci ČR, primář oddělení je 
lektorem Evropské resuscitační rady

Aktivní účast na všech významných odborných 
akcích v oboru (Hanákovy dny, mezinárodní 
den nedonošeného dítě – World Prematurity 
Day, celostátní neonatologické dny, Východo-
české perinatologické dny ) – všude aktivní pre-
zentace primáře oddělení

Primář oddělení a vrchní sestra Mgr. Pumprlová 
obdrželi v listopadu v rámci Mezinárodního dne 
předčasně narozených dětí významní ocenění 
Purpurové srdce, primář oddělení je jedním ze 
dvou lékařů v ČR, kteří toto ocenění získali již 
podruhé.

Říjen 2023 – XXXVIII. Neonatologické dny s me-
zinárodní účastí byly organizovány a proběhly 
ve Zlíně, zúčastnilo se celkem více než 550 lidí, 
včetně speakerů ze zahraničí, i zde aktivní účast 
personálu z novorozeneckého oddělení

Výuková činnost: 
Jozef Macko – lektor European Resuscitation 
Council – Newborn Life Support – výuka resus-
citace novorozence v rámci vzdělávacího pro-

gramu v pediatrii a neonatologii v ČR, výuka 
resuscitace novorozence v rámci nemocni Zlín-
ského kraje.

Jozef Macko – vedoucí studijního programu pe-
diatrie na Fakultě humanitních studií UTB ve 
Zlíně – výuka porodní asistence II a III. ročník.

ONKOLOGICKÉ ODDĚLENÍ

Publikační činnost:
Pospíšková M, Cemiplimab v léčbě nemelano-
mových kožních nádorů Oncorevue 2/2023   

Zábojníková M., Dlouhodobý efekt ribiciclibu 
u  SR+, generalizovaného HER2- karcinomu 
prsu, ACTA MEDICINAE Speciál B/2023 

Jordánková L., Naše zkušenosti s lenvatinibem 
a pembrolizumabem v terapii karcinomu en-
dometria ACTA MEDICINAE 5 – 7/2023

Pospíšková M., Cemiplimab v léčbě spinocellár-
ního karcinomu kůže – kazuistika Oncorevue 
12/2023   

Kotal J, Petrů V, Kosáč P, Vážan P, Zábojníková 
M, Jančík P, Ratajský M, Lajmar K, Dudešek B, 
Duben J, Holík P, Gatěk J, Rozsah chirurgické-
ho výkonu u triple negativních karcinomů prsu, 
Rozhledy v chirurgii Vol 102 No 4 (2023)

Zábojníková M., Časný karcinom prsu – dees-
kalace a eskalace léčby u podtypu Her 2 pozi-
tivního karcinomu prsu, https://mediately.co/cz/
cme/CME-CZ-BreastCancerTreatmentv2/pre-
view  10/2023

Zábojníková M., Algoritmus léčby HER2 pozitiv-
ního karcinomu prsu 12/2013 https://mediately.
co/cz/cme. 
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Přednášková činnost LZP:
Pospíšková M., Novinky v léčbě pokročilého karcinomu 
prostaty, Marcus – ČUS  Zlín 23.3.2023

Zábojníková M., Adjuvantní léčba karcinomu prsu u BRA-
CA 1,2 pozitivity  Zlín 23.3.2023  

Zábojníková M., Zycháčková K., Pospíšková M. KOC KNTB, 
a.s., Zlín, S čím bychom se v onkologické ambulanci 
nechtěli potkávat? JOD 2023 30.3.2023 - 1.4.2023 český 
Krumlov 

Zábojníková M., Nerlynx po NCHT u her 2 +,SR + karcino-
mu prsu , JOD 2023 30.3.2023 - 1.4.2023 Český Krumlov 

Zycháčková K., Imunoterapie v léčbě nádorů gastrointes-
tinálního traktu, Zlín  13.4.2023 

Pospíšková M., Durvalumab s chemoterapií u pacien-
tů s pokročilým cholangiocelulárním karcinomem, Zlín 
1.6.2023 

Divišová K., Mamární komise v Kroměříži, dne 8.6.23  Kul-
turní dům Kroměříž

Guňka A., Olaparib v kombinaci s abirateronem v léčbě 
1. linie kastračně rezistentního karcinomu prostaty (1L 
mCRPC)  Datum: 20.6.2023  Zlín

Pospíšková M., Avelumab v léčbě nádorů močového 
traktu- naše zkušenosti  Zlín 23.6.2023  

1Pospíšková M., Možnosti radioterapie u R/M SCCHN, 
21.9.2023-23.9.2023  International Conference of the 
Czech Head and Neck Cancer Cooperative Group – Znoj-
mo 2023    

1Raisová G., nežádoucí účinky checkpoint inhibitorů, Zlín, 
Interní oddělení  5.10.2023

Kohoutek M., Neoadjuvance a Adjuvance u karcinomu 
močového měchýře, Onkourologická krajský seminář  
5.10.2023 

Oršulová K., Imunoterapie v léčbě karcionomu ledviny 
Onkourologická krajský seminář  5.10.2023 

Pospíšková M., Avelumab + axitinib a sekvence léčby Pra-
ha 25.10.2023 

Zábojníková M., Jaké máme možnosti léčby u časného 
karcinomu prsu? Krajský seminář: Delegovaná péče pa-
cientek s karcinomem prsu ve Zlínském kraji, 28.11.2023

Přednášková činnost NLZP: 
Seznam přednášek pro studenty – Bc. Bohumila Vojtová 
vrchní sestra: 
Koncipované pro maturitní ročníky SZŠ a VOŠ 
Klinická a radiační onkologie 
Termíny : 12.1.; 28.3.; 27.9.; 7.11.; 9.11.;19.12.2023 
KOC – seznámení s pracovištěm klinické a radiační 
onkologie – lůžková a ambulantní část, ROP (KMN, VSN, 
UHN).

A:

1) Modality žilního přístupu Port, PICC, Midline

2) Punkce ascitu – abdominální port

3) Portál LF MOÚ – implantace portu (video)

4) Kazuistika  - Nutriční péče o onkologického pacienta 

5) Kazuistika - Radioterapie u imunosuprimovaných pa-
cientů

6) Průvodce léčbou bisfosfonáty

7) Biologická léčba z pohledu sestry

8) Informační brožurky pro pacienty 

B:  

Vypracování přednášek a organizace semináře pro Fre-
senius Kabi  
Význam nutriční intervence u onkologického pacienta 
(EN)    1.12.2023

C: 

CK Paliativní péče -  garant s aktivními přednáškami pro 
NLZP (říjen 2023 – leden 2024)

Seznámení s odd. radiační onkologie – Ing. Pravoslav 
Konečný 
Postavení radioterapie  v léčbě zhoubných nádorů 
Příprava nemocného na ozáření

1)Stanovení ozařované oblasti na simulátoru
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2) Fixace pacienta – nároky na přesnost a repro-
dukovatelnost nastavení pacienta 

3) Zaměření ozařované oblasti na CT

4) Výpočet ozařovacího plánu, optimalizace, 
hodnocení terapeutického plánu a zvážení míry 
rizika komplikací spojených s léčbou zářením

5) Simulace ozařovacího plánu, ověření přes-
nosti nastavení pacienta a jeho příprava na ozá-
ření

6) Ozáření na lineárním urychlovači

Představení brachyterapie

1) Speciální nároky brachyterapie – multioboro-
vý přístup, anestezie, zobrazovací metody

2) Rozsah aplikací a používané aplikátory

Klinické studie: 
Aktivní s náborem:

• Studie Tesaro Garnet sol.nádor v pokroči-
lém stavu

• PI: Dr. Pospíšková, SI Kohoutek, Zábojníko-
vá

• Studie Debio 1143 SCCHN 301 (ca hlava a 
krk) 

• PI: Dr. Pospíšková, SI Guňka

• Studie CBYL719G12301 (ca prsu)

• PI Zábojníková, SI Pospíšková, Zycháčková

• Studie MK 3475 C93 MERCK 

• PI Pospíšková, SI Jakšičová

Nyní probíhá inicializace dalších 3 studií.

PLICNÍ ODDĚLENÍ
Přednášková činnost:
Prim. MUDr. Gustáv Ondrejka, Ph.D.

16. 6. – 17. 6. 2023 Moravský mezikraj-
ský seminář pro pneumology Třebíč  
Přednáška – Úskalí bronchoskopické diagnosti-
ky II – pokročili jsme?

24. – 25. 11. 2023 Beskydské dny aler-
gologie a  imunologie Sepetná 
Přednáška – Novinky v laboratorní diagnostice 
alergii

Publikace: Aktuální možnosti biologické léčby 
astmatu. Časopis Profi Medicina 21/2023 

On MUDr. Eva Šimoníková, 16. 6. – 17. 6. 2023 Mo-
ravský mezikrajský seminář pro pneumology 
Třebíč. Přednáška – Pneumotorax jako kompli-
kace základního onemocnění – zajímavé kazu-
istiky

MUDr. Alena Zimulová, 1/2023 IK KNTB, Před-
náška – Benefity Evusheldu u rizikových paci-
entů – současná terapie onemocnění covid.

16. 6. – 17. 6. 2023 Moravský mezikrajský seminář 
pro pneumology Třebíč. Přednáška – Naše zku-
šenosti s preexpoziční profylaxí proti onemoc-
nění covid-19 u imunokopromitovaných  paci-
entů 

MUDr. Monika Březíková, 16. 6. – 17. 6. 2023 Mo-
ravský mezikrajský seminář pro pneumology 
Třebíč. Přednáška – Spolupráce plicní JIP a aler-
gologa v praxi – naše zkušenosti

MUDr. Marta Vránová, 1/23 Kongres slovenské 
spánkové společnosti Tatry Přednáška -Tran-
skutánní kapnometrie ve spánkové laboratoři

5/23 Seminář pro revizní lékaře  Praha+Brno

Přednáška –  Spánková apnoe a kardiovaskulár-
ní komplikace
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5/23 Saegeling point  2023
Přednáška – Screening pohledem spánkové laboratoře

21. – 23. 9. 2023 Moravskoslezské dny + Kongres ČPFS

Přednáška – dNIV u pacientů s hypoventilačním syndro-
mem u obezity

11/23 Ventilační workshop Plicní klinika FN Brno Bohunice 
Přednáška - základy titrace

V plánu 12/23- Resmed akademie- Přechod z dNIV na  
DUPV - kazuistika

MUDr. Jan Štochel

19. 9. 2023 Blesk ordinace, Zlín

Přednáška- Preventivní programy v pneumologii

21. – 23. 9. 2023 Moravskoslezské dny + Kongres ČPFS. 
Přednáška – Pleuroskopie

MUDr. Jana Kubelová, 21. – 23. 9. 2023 Moravskoslezské 
dny + Kongres ČPFS. Přednáška – Základy terapie přetla-
kovým dýcháním.

Přednášková činnost NLZP: 
02/2023 Veletrh práce ve zdravotnictví v Martině (Palič-
ková, Kojecká)

09/2023 23. kongres české a slovenské pneumologické 
a ftizeologické společnosti (Paličková, Bobovská)

09/2023 Workshop UTB Závislost na tabáku (Bobovská)

09/2023 Blesk Ordinace (Krčková, Bobovská, Vinklárková)

10/2023 Burza zaměstnavatelů Olomouc (Krčková)

REHABILITAČNÍ ODDĚLENÍ

Přednášková činnost:
Skalka P.: 2023- Rehabilitační odysea. Seminář GYMZL, 
19.12.2023, Zlín.

Výuková činnost:

Výuka v kurzech myoskeletální medicíny – MUDr. Skal-
ka, MUDr. Überall

Výuka na FHS UTB rehabilitační ošetřovatelství - Mgr. 
Vraníková, Mgr. Piknová, Mgr. Zwettlerová, MUDr. Skalka  
Další předměty pro porodní asistentky MUDr. Skalka   
Výuka na SZŠ MUDr. Burget.

Mgr. et Bc. Marcela Piknová
SZŠ Zlín Kurz rehabilitačního ošetřovatelství, garant 
a  školitel
Mgr. Miroslava Vraníková
FHS UTB Zlín – předměty problematika pánevního dna, 
rehabilitace v péči o ženu
Mgr. Hana Zwettlerová
FHS UTB Zlín – předmět rehabilitační ošetřovatelství 
FHS UP Olomouc – předmět ergoterapie

DIAGNOSTICKÉ OBORY
HEMATOLOGICKO-TRANSFUZNÍ ODDĚLENÍ

Publikační činnost:
Štěpánková, K.; Ozaltin, K.; Pelková, J.; Pištěková, H.; Ka-
rakurt, I.; Káčerová, S.; Lehocky, M.;    Humpolicek, P.; Ve-
sel, A.; Mozetic, M. Furcellaran Surface Deposition and 
Its Potential in Biomedical    Applications. Int. J. Mol. 
Sci. 2022, 23, 7439. https://doi.org/10.3390/ ijms23137439 
Academic Editor: Bruce Milthorpe.

Přednášková činnost:
Pelková, J.: Nedostatek železa u pacientů a jak mu před-
cházet. Společnost pro praktické lékařství, vzdělávací 
seminář, Zlín. Odborné sdělení.  Aula SZŠ, Zlín. 15.5.2023

Pelková, J.: Krev není voda – přednáška pro studenty 
U3V, UTB. Zlín. 16.11.2023



VÝROČNÍ ZPRÁVA 2023 / KRAJSKÁ NEMOCNICE T. BATI, A. S. VE ZLÍNĚ VÝROČNÍ ZPRÁVA 2023/ KRAJSKÁ NEMOCNICE T. BATI, A. S. VE ZLÍNĚ132 133

Pelková, J.: Krev není (jen) voda – vzdělávací se-
minář fi Novartis, Praha. 14.9.2023

Společný seminář a setkání HTO pracovišť 
KNTB Zlín a UHN

8. Svatomartinský hematologický seminář Zlín 
– 

15.11.2023, Hotel Baltaci Atrium Zlín, oborný ga-
rant akce MUDr. J. Pelková, ve spolupráci s in-
terní hematoonkologickou klinikou FN Brno

Pelková, J.: Daruj krev – přednáška na podpo-
ru dárcovství krve, Obchodní akademie Zlín, 
25.10.2023

Výuková činnost:
MUDr. Jana Pelková, UTB Zlín, výuka oboru 
Všeobecná sestra a Porodní asistence, garant 
předmětu Vnitřní lékařství a ošetřovatelská 
péče, Hematologie a transfuziologie.

Specializované kursy, vzdělávání – absolvová-
ní, zvyšování erudice.

• Lékařka MUDr. Hanzelyová úspěš-
ně složila zkoušku interního kmene 
v 6/2023, 

• Mgr. Dvořáková úspěšně složila spe-
cializační atestaci z hematologie 
a transfuzního lékařství.

 ODDĚLENÍ CENTRÁLNÍ STERILIZACE

 Přednášková činnost:
Bc. Eva Sedláčková, Centrální sterilizace, Závozy, 
Vysočina XVII. - Centrální sterilizace, 26. - 27. 4. 2023.

Bc. Eva Sedláčková, Janka Bartíková, Centrál-
ní sterilizace, Zásady předsterilizační přípravy 

a sterilizace, Den perioperační péče Zlín, 22. 9. 
2023.

Bc. Eva Sedláčková, Janka Bartíková, Centrální 
sterilizace, Úskalí zavádění MDR do praxe, Mezi-
národní kongres – STERIL.CZ – Brno 2023, 3. - 4. 
10. 2023.

Bc. Eva Sedláčková – na podzim zvolena do 
předsednictva České společnosti pro sterilizaci.

ODDĚLENÍ KLINICKÉ BIOCHEMIE 
A FARMAKOLOGIE

Publikační činnost:
Poláchová R. Metformin a lakátová acidóza. 
Hmotnostní spektrometrie v rutinní klinické 
biochemii OLOMOUC 3.5.2023.

Šálek T, Soška V, Budina M,Vecka M, Šálková V, 
Vrablík M. Reportování výsledků krevních lipidů, 
je nutné myslet na familiární hypercholestero-
lémii. Fons. 2023;1:15.

Šálek T., Vodička M., Gřiva M., Význam stanovení 
cystatinu C pro TDM digoxinu u pacientů s fibri-
lací síní. 23. Česká konference klinické farmako-
logie OLOMOUC 7-9. září 2023.

Šálek T, Soška V, Budina M, Vecka M, Šálková 
V, Vrablík M. Reporting LDL cholesterol results 
by clinical biochemistry laboratories in Czechia 
and Slovakia to improve the detection rate of 
familial hypercholesterolemia. Biochem Med 
(Zagreb). 2023;33:030705 IF 3.300 (Q2).

Výuková činnost: 
prim. Šálek – výuka klinické biochemie v českém 
i anglickém programu na Lékařské fakultě UK v 
Hradci Králové (obor všeobecné lékařství), Lékař-
ské fakultě Ostravské Univerzity (obor všeobec-
né lékařství), Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně.
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Bc. Jahodová-VOŠ SZŠ Zlín.

Naše oddělení stanovuje laboratorní testy pro většinu 
probíhajících studií. 

ODDĚLENÍ LÉKAŘSKÉ MIKROBIOLOGIE

Přednášková činnost:
25-27.5.2023 26. ročník ATB politika Soláň 2023                                                                                                                     
Přednáška:MeMed BV nová Dg. souprava k rozlišení viro-
vé a bakteriální infekce. Přednášela MUDr. Nataša Barto-
níková, primář

14.6.2023 Dětská fakultní nemocnice Brno
Přednáška:Rozlišení akutní virové a bakteriální infekce – 
MeMed BV. Přednášela MUDr. Nataša Bartoníková, pri-
mář

18.9.2023 ČSBK Hradec Králové
Přednáška:Použití inovativních biomarkerů v dg.a man-
agementu septického stavu – další zkušenosti s meto-
dou MeMed BV v praxi
Přednášela MUDr. Nataša Bartoníková, primář

5-7.10.2023 KMINE 9.ročník Olomouc 
Přednáška:MeMed BV 
Přednášela MUDr. Nataša Bartoníková, primář

24.10.2023 Odborný seminář lab. diagnostiky Dia-
Sorin,Lednice Přednáška:MeMed BV
Přednášela MUDr. Nataša Bartoníková, primář 

Abstrakta:
Genomická analýza vankomycin rezistentních enteroko-
ků v ČR-ve spolupráci s Ústavem lék. mikrobiologie 2. lék. 
fakulta UK a FN Motol, Praha, na KMINE 2023 Olomouc
Multicentrická studie výskytu infekcí vyvolaných S. pyoge-
nes v ČR-ve spolupráci s Ústavem lék. mikrobiologie 2. lék. 
fakulta UK a FN Motol, Praha, na KMINE 2023 Olomouc
Antimikrobiální rezistence u klinických izolátů Clostridio-
ides difficile od hospitalizovaných pacientů v České a Slo-

venské republice, na KMINE 2023 Olomouc.

Na pracovišti proběhly v rámci provozní 
schůzky přednášky: 
27.1.2023 Analyzátor PCR-FilmArray TORCH, Mgr. S.Svo-
radová 

28.4.2023 Mykobakteriozy, D.Lupačová, M. Kajšová

23.6.2023 Vyšetření MeMed BV, A.Šulcová

20.9.2023 Postup při poranění ostrým kontaminovaným 
předmětem, H.Rusová

21.11.2023 Nová ATB v terapii, Dr. R.Gambová

11.12.2023 Příjem e-žádanek do laboratoře, H. Rusová

V programu e-Learning je uveřejněna přednáška na 
téma: Preanalytická fáze: Odběry vzorků do mikrobio-
logické laboratoře. Vypracovala:Hana Rusová, ved.labo-
rantka.

Exkurze :
11.4. + 25.4.2023 Zdravotní škola Zlín – 4 třídy. Prezentace 
oddělení, základy mikrobiologie, exkurze po laborato-
řích, provázela prim.MUDr.Bartoníková 

Studie: 
Naše oddělení spolupracuje s NRL v Praze. Každý rok 
sledujeme rezistence u patogenů v horních a dolních 
cestách dýchacích, u močových infekcí, od roku 2005 se 
podílíme na evropské studii EARSS – sledování vybra- 
ných invazivních kmenů S.pneumoniae, S.aureus, E.co-
li, Kl.pneumoniae, P.aeruginosa a E.faecalis, E.faecium, 
S. pyogenes a jejich citlivostí a rezistencí v rámci Evropy, 
podílíme se na sledování výskytu karbapenemáz u ente-
robakterií a pseudomonad v ČR. Dále ve spolupráci s FN 
v Plzni sledujeme výskyt ROTA a NORO virů.

ODDĚLENÍ NEMOCNIČNÍ HYGIENY
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Výuková činnost:
Dny perioperační péče, Mgr. Lehnertová Jana, 
Základy sterilizace z pohledu nemocničního hy-
gienika

Školení v hygieně rukou a bariérovém režimu 
práce studentů Střední zdravotnické školy a Vyš-
ší odborné škola zdravotnické Zlín (opakovaně v 
průběhu celého roku).

Výuka předmětu Mikrobiologie, epidemiologie, 
imunologie a hygiena na Střední zdravotnické 
škole a Vyšší odborné škola zdravotnické Zlín.

ODDĚLENÍ NUTRIČNÍ TERAPIE

Přednášková činnost a výuková čin-
nost:
Poskytujeme praxe studentům vysokých škol v 
oborech Nutriční terapeut a studentům SZŠ v 
oboru praktická sestra či ošetřovatel. Těmto stu-
dentům každoročně přednášíme o významu vý-
živy či systému nutriční péče v naší nemocnici.

Jsme součástí multidisciplinárního týmu péče o 
pacienty s poruchami příjmu potravy.

Poskytujeme edukační činnost pacientům při 
dodržování CDED diety, což je nový dietní pří-
stup při léčbě Crohnovy nemoci, který vyžaduje 
pravidelný dohled zkušeného nutričního terape-
uta.

 

ODDĚLENÍ ZOBRAZOVACÍCH METOD

Publikační činnost: 
LITVÍN, Igor a Jozef POGRAN. Endovaskulárna 
arteriálna embolizácia pri osteoartritíde kolena 
a pri vnútrokĺbnom krvácaní nereagujúcom na 

nechirurgický manažment. Česká radiologie. 
Praha, 2023, 77(1), 59. ISSN 1210-7883.).

Klinické studie:
Clinical Triatl NeuroRx Research-Relapsing For-
ms of Multiple Sclerosis (RMS) Study of Bruton's 
Tyrosine Kinase (BTK) Inhibitor Tolebrutinib 
(SAR442168) (GEMINI 1)

Studie Athena Clovis CO 338-087–A Study in 
Ovarian Cancer Patients Evaluating Rucaparib 
and Nivolumab as Maintenance Treatment Fo-
llowing Response to Front-Line Platinum-Based 
Chemotherapy (ATHENA)

Program časného záchytu karcinomu plic

MULTIMODÁLNÍ CT VYŠETŘENÍ A JEHO AUTO-
MATICKÁ ANALÝZA SOFTWAREM E-STROKE U 
PACIENTŮ S AKUTNÍM IKTEM

Advisory Board společnosti Novartis s.r.o. TÉMA 
1: OPTIMALIZACE MAGNETICKÉ REZONANCE 
(MR) V MANAGEMENTU DIAGNOSTIKY A TE-
RAPIE PACIENTŮ S ROZTROUŠENOU SKLERÓ-
ZOU (RS). PREDIKTIVNÍ HODNOTA MR JAKO 
BIOMARKERU. TÉMA 2: PODMÍNKY ESKALACE 
KLINICKY STABILNÍCH PACIENTŮ NA ZÁKLA-
DĚ PROBÍHAJÍCÍ MR AKTIVITY. 25.9.2023, 15:00 
– 18:00, Hotel Hermitage, Svobodova 1, 128 00 
Praha 2

ODDĚLENÍ NUKLEÁRNÍ MEDICÍNY 
A PET/CT

Přednášková činnosti:
Oddělení nukleární medicíny a PET/CT je akre-
ditovaným pracovištěm pro výuku lékařů, 
středního zdravotnického personálu a radio-
logických asistentů. V průběhu roku zde pro-
běhly exkurze studentek a studentů gymnázia 
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a zdravotních škol. Náš lékařský tým posílily dvě mladé 
lékařky. Lékaři i radiologické asistentky a sestry se pravi-
delně účastní vzdělávacích akcí (např. 59. Dny nukleární 
medicíny v Ostravě, 26. Den technologicko-ošetřovatel-
ské sekce v Praze).

PATOLOGICKO-ANATOMICKÉ  
ODDĚLENÍ

Přednášková a výuková činnost:
48. Sjezd českých patologů a 26. Sjezd České společnosti 
histologických laborantů-Zlín, organizátor PAO KNTB

Čechova ultrazvuková konference, Olomouc-přednášejí-
cí dr. Dolinská

Postup lékaře při nařizování pitev ve zdravotnickém zaří-
zení i v terénu, Zlín-organizátor PAO KNTB

PORUCHY PLACENTY, Zlín-přednášející dr. Dolinská

ČT, ČR-spolupráce, prezentace nových přístrojů.

Výuka: UTB, sanitáři. Praxe VŠ.

ÚSEK NELÉKAŘSKÉHO ZDRAVOT-
NICTVÍ A KVALITY

ODDĚLENÍ KLINICKÉ PASTORAČNÍ PÉČE

Výuková činnost:
Vít Kadlčík, Certifikovaný kurz paliativní péče, Střední 
zdravotnická škola a Vyšší odborná ško- la zdravotnická 
Zlín.



Předpokládaný budoucí 
vývoj společnosti
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Oblast léčebné péče

Pro rok 2024 lze cíle a úkoly společnosti 
v oblasti léčebné péče rozdělit do několika 
oblastí. Jedná se především o udržení kva-
lity a spektra poskytované péče pro obyva-
tele ZK, případně i mimokrajské pacienty. 
Dalším významným úkolem
je udržení rozsahu „centrové“ péče, tedy 
obhájení akreditace jednotlivých speciali- 
zovaných pracovišť.
K realizaci těchto úkolů je nezbytné zajis-
tit personální stabilizaci odborného perso-
nálu, a to jak lékařů, tak NLZP, především 
v oborech interní lékařství a neurologie.
V současném i budoucím období je ve spo-
lečnosti plánován rozsáhlý objem rekon-
strukcí, staveb, investičních akcí, snahou 
je a bude minimalizovat v průběhu těchto 
akcí dopad na běžnou činnost jednotlivých 
zdravotnických pracovišť.
V průběhu roku 2024 společnost bude re-
alizovat některé dotační tituly, přičemž do-
minantním úkolem je včasná a úplná reali-
zace dotačního titulu REACT.
Základní atributy poskytování léčebné péče 
v KNTB v roce 2023 a výhled na rok 2024:

• Rekonstrukční práce na řadě objektů 
ve snaze zkvalitnit prostorový a tech-
nický komfort poskytování lůžkové 
a  ambulantní péče, operativy, v tomto 
ohledu nutno připomenout zejména 

rozšíření kapacity dialýzy, úpravy pro-
stor hematologicko transfuzního oddě-
lení, intenzivní péče interního oddělení 
a kardiologie, vybudování nového do-
spávacího sálu, který významným způ-
sobem usnadní provoz jednotek inten-
zivní péče a operačních oborů a další.  

• Práce na projektech nového centrální-
ho polybloku akutní a urgentní medi-
cíny a budovy nové porodnice či domu 
pro matku a dítě, zde předpokládáme 
zahájení prací na stavbě nové budovy 
pro matku a dítě ke konci roku 2024.

• Ukončení a finalizace projektu REACT, 
kdy nemocnice získala přístrojovou 
techniku za více než 700 mil. Kč, z nej-
významnějších položek nutno zmínit 
operačního robota Synectic, lineární 
urychlovač pro komplexní onkologické 
centrum, sofistikované vybavení oddě-
lení zobrazovacích metod, významné 
dovybavení laboratorního provozu, ná-
kup ventilátorů, infuzní techniky a další.

• Implementování nového nemocniční-
ho informačního systému.

• Zahájení robotické operativy v odbor-
nostech urologie, gynekologie a chirur-
gie.

• Zahájení činnosti psychiatrické ambu-
lance.
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Předpokládaný budoucí vývoj 
společnosti • Personální stabilizace na většině oddělení, nic-

méně KNTB nadále pociťuje deficit lékařů v ně-
kterých odbornostech, stejně jako chybí NLZP, 
radiologičtí laboranti, v této souvislosti se KNTB 
účastnila řady náborových akcí na různých mís-
tech, připravujeme pro rok 2024 rozšíření spolu-
práce s lékařskými fakultami ve snaze atrahovat 
mediky vyšších ročníků, umožnit jim praxi na 
našich odděleních a nabídnout možnost stipen-
dií.

• KNTB postupně realizuje reakreditace svých 
specializovaných center, nyní se jedná o onkogy-
nekologické centrum, dále o centrum digestivní 
endoskopie a spondylochirurgii, v roce 2024 po-
tom budeme obhajovat statut specializovaného 
centra intenzivní péče v perinatologii.

Oblast ošetřovatelské péče

Poskytování bezpečné a kvalitní péče vycházející ze 
standardů kvality je prioritou v nelékařské zdravot-
ní péči. Cílem v nadcházejícím roce je obhájit akre-
ditaci SAK a udržovat v platnosti získané certifikace 
a osvědčení. 
Mezi další cíle zajišťující poskytování zdravotní péče 
té nejvyšší úrovně patří stabilizace personálu a do-
plnění chybějícího nelékařského zdravotního per-
sonálu (NLZP). 
Vizí náměstkyně pro nelékařskou zdravotní péči 
a  kvalitu je v roce 2024 nadále podporovat prohlu-
bování kvalifikace NLZP v rámci doplnění speciali-
začního vzdělání, absolvování potřebných certifiko-
vaných kurzů a seminářů a aktivní účast NLZP na 
odborných konferencích. 
KNTB bude pořádat další semináře na téma ošet-
řování invazivních vstupů, komplikovaných ran, 

specifická ošetřovatelská péče, komunikace s paci-
entem a jeho blízkými, seminář s tématikou porad-
ny pro pozůstalé v rámci oddělení pastorační péče., 
atd. V plánu je i pokračování edukačních seminářů 
pro veřejnost na téma péče o nemocného v domá-
cím prostředí, předoperační příprava, kurzy pro tě-
hotné atd.
Nadále bude pokračovat úzká spolupráce se vzdě-
lávacími institucemi středních a vyšších zdravot-
nických škol ve Zlínském kraji a Univerzitou Tomá-
še Bati ve Zlíně.  V KNTB realizují praktickou výuku 
a stáže studenti středních, vyšších a vysokých škol.
V roce 2024 je také naplánována kontrolní činnost, 
vyhodnocování a zavádění nápravných opatření 
s  akcentací na zlepšení poskytované péče..

Oblast řízení lidských zdrojů

Zaměstnanci představují pro nemocnici nezastu- 
pitelnou a nenahraditelnou složku. Proto o tento 
nejdůležitější kapitál musíme pečovat. Péče o za- 
městnance jako taková vychází z celkových firem- 
ních vizí, cílů a poslání. 
Rok 2023 přinesl naší společnosti výzvy, nejen v ob-
lasti řízení lidských zdrojů, kterým jsme se postavili 
s odhodláním a jasnou vizí, do které jsme zakom-
ponovali firemní strategii, cíle a poslání. Díky roz-
šíření personálního oddělení o kolegy, kteří se vě-
nují náboru a vzdělávání jsme začali spolupracovat 
s  jednotlivými útvary (zdravotnickými i nezdravot-
nickými) a v roce 2023 jsme nabrali rekordní počet 
nových zaměstnanců a dokázali, alespoň částečně, 
saturovat personálně podhodnocená pracoviště. 
Pracujeme na zavedení strategické inzerce, která 
je v souladu s koncepcí náboru. Pro cílené nábo-
rové aktivity jsme začali využívat moderní nástro-
je a v roce 2024 budeme pokračovat ve zlepšování 
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náborových procesů a v prezentaci KNTB 
jako prestižního zaměstnavatele
 
Kromě náboru zaměříme pozornost také 
na adaptaci nových zaměstnanců. Chce-
me zajistit, že noví členové týmu se rychle 
integrují do firemní kultury a zapracují se 
na své nové pozici. Pro dosažení tohoto cíle 
budeme investovat do odborného školení 
a mentorství, abychom posílili propojení 
nových a stávajících zaměstnanců. 
Vzdělávat budeme i neformálním způso-
bem, připravujeme semináře pro různé 
cílové skupiny. Mezi další činnosti, kterým 
se budeme v roce 2024 věnovat i nadále je 
získávání dotací v rámci rezidenčních míst 
nebo stipendií.
V minulém roce jsme také prokázali svou 
odolnost a schopnost efektivně reagovat 
na měnící se podmínky na pracovním trhu. 
Stěžejní roli při všech personálních aktivi-
tách jak v roce 2023, tak i v roce 2024 hrála 
a bude hrát efektivní komunikace a aktivní 
přístup k řešení provozních situací.
V roce 2023 byl úspěšně zaveden mzdový 
systém u lékařských a nelékařských pozic 
a od března 2024 byl spuštěn upgrade 
mzdových tarifů technickohospodářských 
a dělnických profesí. Věříme, že klíčovým 
prvkem udržení spokojenosti stávajících 
zaměstnanců je neustálý rozvoj benefitní-
ho systému. Mezi nejvýznamnější benefity 
patří příspěvek na stravování a příspěvek 
na penzijní spoření.
V roce 2024 budeme pokračovat v posky-
tování příspěvků na penzijní připojištění, 
ale chceme se zaměřit i na posílení a roz-

šíření benefitů, které odpovídají potřebám 
našeho týmu a přispívají ke zvýšení konku-
renceschopnosti. Zahrneme také zpětnou 
vazbu zaměstnanců do procesu tvorby 
benefitů, abychom lépe reflektovali jejich 
potřeby. Tím chceme podpořit pracovní 
pohodu a motivaci. V neposlední řadě bu-
deme pracovat i na zefektivnění personál-
ních a mzdových procesů s cílem snížení 
administrativní zátěže a na zlepšování sys-
tematizace pracovních míst, což bude mít 
dopad do všech personálních aktivit.

Oblast ekonomická

Standardním cílem KNTB v oblasti ekono-
mické bude splnění schváleného obchod-
ního plánu pro rok 2024. Bude pokračovat 
pečlivé řízení cash-flow zaměřené na efek-
tivní využívání disponibilních finančních 
zdrojů. Nezbytnou součástí bude řízení ná-
kladů a sledování a vyhodnocování posky-
tované léčebné péče. Nadále bude probí-
hat kontrola finančních nákladů vzhledem 
k pokračující makroekonomické nejistotě. 
V roce 2024 si KNTB dává za cíl splatit úvěr 
od ZK, který byl poskytnutý z důvodu ná-
kupů zdravotechniky v roce 2023. Pokračo-
vat bude elektronizace interních procesů, 
zavádění nové výpočetní techniky a  apli-
kací s  nekončícím cílem zefektivňování 
vnitřních procesů a snížení chybovosti při 
jejich vykonávání. Provozní oblast bude 
vytvářet a pečovat o co nejlepší podmín-
ky a prostředí pro poskytování kvalitních 
lékařských a ošetřovatelských služeb pa-
cientům. Pro další rozvoj KNTB budeme 
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vyhodnocovat potenciál jednotlivých druhů posky-
tované péče, dostatečnost či potřebu personálních, 
prostorových a provozních podmínek pro ně a de-
finovat z toho plynoucí potřeby budoucích inves-
tic. Bude pokračovat projektování výstavby nového 
funkčního polybloku urgentní medicíny a taktéž 
dalších projektů, které budou novému polybloku 
logisticky předcházet (nový objekt gynekologicko-
-porodnického komplexu, oční pavilón, a další)

Oblast provozní
 
Od roku 2023 došlo k rozdělení provozu a investic 
s   cílem oddělit tyto oblasti a nastartovat tak pří-
pravu velkých investičních akcí nemocnice společ-
ně se zabezpečením běžných provozních potřeb 
areálu jako celku. 
V roce 2023 se útvar provozu a bezpečnosti věno-
val především nastavování provozních procesů 
a  kontrole legislativních požadavků kladených na 
jednotlivé provozy. Výsledkem celého procesu bylo 
vydefinování slabých míst a stanovení nápravných 
opatření a postupů k jejich minimalizaci.
V roce 2023 byl do struktury útvaru zařazen technik 
BOZP a to z důvodu zajištění koordinace činností 
mezi oblastmi bezpečnosti práce a požární ochra-
ny. 
V rámci jednotlivých oblastí se na útvaru provozu 
a  bezpečnosti zajišťuje široký rozsah služeb v ob-
lasti úklidu, praní prádla, údržby areálu, fyzické 
bezpečnosti, dopravy, stravování, likvidace odpadů 
a neposlední řadě také provozní energetiky. 
V roce 2024 se útvar provozu a bezpečnosti bude 
nadále věnovat systematizaci a automatizaci jed-
notlivých činností, tak aby byly všechny zajištěny 
v dané kvalitě a v termínu. 
Cílem pro rok bude rozšířit vlastní kapacity, přede-

vším v oblastech běžné údržby, a to za účelem osa-
mostatnění se v některých činnostech, které jsou 
zabezpečovány externě

Oblast investiční

Realizované stavební investice v roce 2023 byly 
z  části navázány na dotační projekty z progra-
mu REACT a to  “Rekonstrukce operačních sálů 
a dospávání“ a také “Generátor kyslíku“. Dalšími 
významnými projekty byla “Modernizace lůžkové-
ho oddělení chirurgie“ spolu s “Modernizací kar-
diologické JIP“ a v neposlední řadě „Rekonstrukce 
prostor pro dárce krve“. Současně byla zahájena 
modernizace Hemodialýzy s plánovaným dokon-
čením na začátku roku 2024. V oblasti projektové 
přípravy stojí za zmínku dokončení studie “Cent-
rálního polybloku urgentních oborů“ a zahájení 
projekční fáze dokumentace pro územní řízení 
a stavební povolení. Taktéž jsme ve veřejných sou-
těžích vybrali zhotovitele projektové dokumenta-
ce nového objektu “Gynekologicko – porodnické-
ho komplexu“ a zpracovatele “Plánu investičního 
rozvoje (generel) Krajské nemocnice T. Bati, a. s. 
– 2023. Cílem roku 2024 je společně s vybraným 
zpracovatelem generelu je připravit ke schválení 
v   orgánech společnosti a zahájení jeho naplňo-
vání. pokračující práce klíčových investičních pro-
jektů, a to výstavba nového objektu gynekologic-
ko-porodnického komplexu a výstavba nového 
funkčního polybloku urgentní medicíny. V roce 
2024 budou dokončeny práce na první etapě to-
hoto projektu, a to studii stavby. V té souvislosti 
bude nutné realizovat změnu územního rozvoje 
Statutarního města Zlín, která by měla být schvá-
lena v 1. polovině roku 2024.
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Neméně pozornosti bude věnováno také 
rekonstrukcím. Mezi ty významné pláno-
vané rekonstrukce stávající areálu, jejich 
budov a oddělení patří např. “rekonstruk-
ce operačních sálů 2.NP, rozšíření dospá-
vacího pokoje“, nebo “Rekonstrukce lůž-
kového oddělení chirurgie 5.NP“ v budově 
B23. Bude realizována oprava interní JIP 
ve 2.NP budovy B25 a ve stejném rozsahu 
se připravuje oprava kardiologické JIP ve 
4.NP.
Důležitou činností byla a také bude sta-
vební připravenost pro instalaci nových 
zdravotnických technologií pořizovaných 
z příslušných dotačních programů.

Oblast IT

Rok 2023 byl z pohledu informačních 
technologií v Krajské nemocnici T. Bati 
výjimečný. Podařilo se úspěšně zrealizo-
vat zásadní projekty, kterými byly vytvo-
řeny podmínky pro plnou elektronizaci a 
digitalizaci poskytované péče v naší ne-
mocnici a pro standardizovanou výměnu 
zdravotnických informací. Prerekvizitou 
těchto významných aktivit byly úspěšné 
realizace projektů posílení počítačové in-
frastruktury spočívající ve výměně zasta-
ralých aktivních prvků a rozšíření servero-
vé farmy. 
Není možné opomenout ani další úspěš-
ně zrealizovaný projekt v podobě moder-
nizace systému PACS, který svými funkci-
onalitami podstatně rozšíří stávající řešení 
v oblasti zpracování obrazové zdravotnic-
ké dokumentace v elektronické podobě 

a jehož součástí byl i nový klinický prohlí-
žeč.
V roce 2024 je plánována opět přípra-
va a realizace řady IT projektů, jejichž cí-
lem bude zejména zvýšení kybernetické 
bezpečnosti IT prostředí a informačních 
systémů provozovaných v KNTB. Z při-
pravovaných projektů, jejichž realizace 
se v některých případech protáhne až do 
roku 2025 je možné jmenovat např. vybu-
dování disasters recovery infrastruktury, 
vybudování nové, moderní WiFi sítě s vy-
užitím jak zdravotnickým personálem, 
tak pacienty nebo realizace nové telefo-
nie odpovídající současným kvalitativním 
i funkčním standardům. V neposlední 
řadě je možné zmínit projekt demonstra-
tivního využití technologie 5G sítě, který 
v případě úspěšného získání dotačních 
prostředků ověří možnost připojení léka-
řů a zdravotnického personálu k elektro-
nické zdravotní dokumentaci, a i možnost 
připojení některých, vybraných zdravot-
nických prostředků do informačního sys-
tému nemocnice.

Oblast obchodní

Obchodní útvar měl v roce 2023 za nej-
důležitější cíl – realizaci projektů v rámci 
dotačního programu REACT – EU. Což 
se podařilo a díky tomu jsme mohli pro 
nemocnici nakoupit vybavení v celkové 
hodnotě 710 mil. Kč. Využili jsme 3 dotač-
ní výzvy a nakoupili 860 přístrojů pro 20 
oddělení. 
Za největší investice považujeme dva 
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nové lineární urychlovače za 133 mil. Kč, moderní 
SPECT/CT za 28 mil. Kč a robotický operační sys-
tém Da Vinci s kompatibilním operačním stolem 
za 70 mil. Kč.

Nákup léčiv

V roce 2023 se významně projevil inflační tlak na 
cenu léčiv. I přes mnohdy dramatický růst ceny 
rostla současně poptávka a výrobci resp. dodava-
telé nebyli schopni tuto poptávku pokrývat. Celý 
rok byl ve znamení výpadků a  zásadním úkolem 
nákupu léčiv bylo zajistit dostatek léčivých pří-
pravků pro ambulantní i hospitalizované pacien-
ty (ATB, antineoplastika, infuzní roztoky, Centrová 
léčiva).  V roce 2023 byly realizovány 4 veřejné za-
kázky v hodnotě 158 mil. Kč v režimu společného 
zadavatele pro 4 nemocnice ZK. 

Oddělení zdravotnické techniky

Oddělení zdravotnické techniky zajišťuje veškerou 
agendu spojenou s provozem pořizováním, údrž-
bou a servisem zdravotnických prostředků cha-
rakteru zdravotnické techniky dle platné legislati-
vy. V minulém roce jsme především zabezpečovali 
zejména plnění úkolů vyplývajících a spojených 
s dotačním titulem REACT. 
Všechny zdravotnické prostředky zařazené do to-
hoto titulu musely být v roce 2023, přesněji tedy 
do 31. 12. 2023 realizovány, dodány, instalovány, za-
školeny, vyfakturovány a proplaceny. 
Obchodní plán na rok 2023 byl položkově a fi-
nančně omezen právě s ohledem a v návaznosti 
na realizaci tohoto dotačního titulu. Všechny po-
ložky dotačního titulu byly realizovány 

se záměrem vyčerpat smysluplně a racionálně 
tuto možnost obnovy zdravotnické techniky, tento 
úkol byl za OZT  splněn beze zbytku.
Díky detailní přípravě prací v roce 2022 spojené 
s evidencí chirurgických nástrojů a ostatního in-
strumentária dle nařízení EU MDI a označení UDI 
kódy a s tím související agendou s cílem splnění 
povinnosti poskytovatele zdravotní péče do termí-
nu 26. 5. 2025. 
Proběhlo bezproblémové předání a zaevidování 
této komodity do systému logistiky instrumentá-
ria       a chirurgických nástrojů dodaných a reali-
zovaných dotačním titulem ve finančním objemu 
cca 20 000 000,- Kč. Tento systém evidence je též 
s výhodou využívaný pro přehled sledovaní obě-
hu, servisu a využitelnosti tohoto typu zdravotnic-
kých prostředků jak na centrálních skladech, tak 
na centrálních operačních sálech. Obchodní plán 
na rok 2024 je zaměřen a sestaven na plnění poža-
davků oddělení a položek, které nemohly být za-
řazeny do dotačních titulů a jsou nutné pro obno-
vu a rozvoj zdravotnické techniky při poskytování 
zdravotní péče v KNTB. 
Nedílnou součástí OP 2024 je též podání a realiza-
ce žádosti na dotační titul pro rok 2024 s termíno-
vým průběžným plnění do června 2026.
Důležitým úkolem mimo OP 2024 je zabezpeče-
ní dovybavení pracovišť, na kterých je plánovaná 
rekonstrukce ve spojení s přípravou na nové sta-
vební investice „Nové Baťovky“. Vše v součinnosti 
a souladu s termínovým prováděním stavebních 
a přípravných prací.
Další činností pro rok 2024 a úkolem je spolupráce 
na dokončení připojení datových přenosů jednot-
livých vybraných zdravotnických prostředků do 
NIS a realizace Telemetrie v souvislosti a návaz-
nosti na tento informační systém.
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Nemalá část práce bude v roce 2024 také 
soustředěna na účast na jednáních a pří-
pravách investičních stavebních projektů 
postupných etap realizace „Nové Baťov-
ky“ v souladu s výběrem a dodáváním po-
třebné zdravotnické techniky. Konkretiza-
ce a upřesňovaní stavební připravenosti 
pro požadovanou zdravotnickou techniku 
do těchto nových budov a prostor.

Oddělení nákupu zdravotnického a ne-
zdravotnického materiálu a služeb 

Oddělení nákupu zajišťuje pro nemocnici 
především jednorázové zdravotnické pro-
středky a potřebný nezdravotnický mate-
riál.

V roce 2023 jsme se snažili poptávkami 
a   veřejnými zakázkami ujednotit doda-
vatele pro jednotlivé komodity v době po 
covidu, kdy jsme museli kvůli výpadkům 
nakupovat stejný materiál od více doda-
vatelů. Soutěžili jsme běžný zdravotnic-
ký materiál i speciální zdravotnické pro-
středky, které souvisí s nově používanými 
metodami např. systém krátkodobá mik-
roaxiální intrakardiální katétrová mecha-
nická srdeční podpora Impella.
Některé veřejné zakázky byly realizované 
i pro potřeby všech nemocnic Zlínského 
kraje.
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Přílohy
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R O Z V A H A v tis. Kč
k datu  31.12.2023

Krajská nemocnice T. Bati, a.s., Zlín 27661989

  Označení Název Ř Běžné účetní období Minulé
brutto korekce netto netto

A K T I V A   C E L K E M 4.459.646 1.232.017 3.227.629 2.894.065

A. Pohledávky za upsaný základní kapitál 1 0 0

B. Stálá aktiva 2 3.446.076 1.228.988 2.217.088 2.031.694

B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek 3 102.704 65.615 37.089 50.968
1. Nehmotné výsledky vývoje 4 0 0 0
2. Ocenitelná práva 5 102.087 65.615 36.472 9.498

1. Software 6 102.087 65.615 36.472 9.498
5. Poskytnuté zálohy a nedokončený majetek 10 617 0 617 41.470

2. Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 12 617 0 617 41.470

B.II Dlouhodobý hmotný majetek 13 3.343.372 1.163.373 2.179.999 1.980.726
1. Pozemky a stavby 14 2.212.575 409.368 1.803.207 1.745.920

1. Pozemky 15 139.022 0 139.022 139.022
2. Stavby 16 2.073.553 409.368 1.664.185 1.606.898

2. Hmotné movité věci a jejich soubory 17 1.068.219 753.993 314.226 220.416
3. Oceňovací rozdíl k nabytému majetku 18 0 0 0
4. Ostatní dlouhodobý hmotný majetek 19 12 12 0 0

3. Jiný dlouhodobý hmotný majetek 22 12 12 0
5. Poskytnuté zálohy a nedokončený majetek 23 62.566 0 62.566 14.390

2. Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 25 62.566 0 62.566 14.390

B.III. Dlouhodobý finanční majetek 26 0 0 0 0

C. Oběžná aktiva 36 990.385 3.029 987.356 843.950

C.I. Zásoby 37 129.760 0 129.760 136.824
1. Materiál 38 117.044 0 117.044 125.632
2. Nedokončená výroba a polotovary 39 0 0 0
3. Výrobky a zboží 40 12.716 0 12.716 11.192

1. Výrobky 41 8 0 8 18
2. Zboží 42 12.708 0 12.708 11.174

C.II Pohledávky 45 816.254 3.029 813.225 480.430
1. Dlouhodobé pohledávky 46 0 0 0 0
2. Krátkodobé pohledávky 56 816.254 3.029 813.225 480.430

1. Pohledávky z obchodních vztahů 57 363.640 3.029 360.611 311.018
2. Pohledávky - ovládaná nebo ovládající osoba 58 237 0 237 -1.033
4. Pohledávky - ostatní 60 452.377 0 452.377 170.445

3. Stát - daňové pohledávky 63 5.314 0 5.314
4. Krátkodobé poskytnuté zálohy 64 772 0 772 665
5. Dohadné účty aktivní 65 89.039 0 89.039 94.027
6. Jiné pohledávky 66 357.252 0 357.252 75.753

C.III. Krátkodobý finanční majetek 67 0 0 0 0

C.IV. Peněžní prostředky 70 44.371 0 44.371 226.696
1. Peněžní prostředky v pokladně 71 627 627 499
2. Peněžní prostředky na účtech 72 43.744 43.744 226.197

D. Časové rozlišení aktiv 73 23.185 0 23.185 18.421
1. Náklady příštích období 74 8.282 0 8.282 4.999
3. Příjmy příštích období 76 14.903 0 14.903 13.422
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  Označení Název Ř Běžné období  Minulé období   

P A S I V A   C E L K E M 3.227.629 2.894.065

A. Vlastní kapitál 77 2.374.382 2.145.397

A.I. Základní kapitál 78 1.649.400 1.649.400
1. Základní kapitál 79 1.649.400 1.649.400
2. Vlastní podíly 80 0
3. Změny základního kapitálu 81 0

A.II. Ážio a kapitálové fondy 82 0 0

A.III. Fondy ze zisku 90 20.768 9.756
1. Ostatní rezervní fondy 91 20.768 9.756
2. Statutární a ostatní fondy 92 0

A.IV. Výsledek hospodaření minulých let 93 475.229 266.001
1. Nerozdělený zisk nebo neuhrazená ztráta minulých let 94 475.229 266.001
2. Jiný výsledek hospodaření minulých let 95 0

A.V. Výsledek hospodaření běžného účetního období 96 228.985 220.240

A.VI. Rozhodnuto o zálohové výplatě podílu na zisku 97 0

B. + C. Cizí zdroje 98 846.910 741.256

B. Rezervy 99 39.863 29.690
1. Rezerva na důchody a podobné závazky 100 0
2. Rezerva na daň z příjmů 101 0
3. Rezervy podle zvláštních právních předpisů 102 0
4. Ostatní rezervy 103 39.863 29.690

C. Závazky 104 807.047 711.566

C.I. Dlouhodobé závazky 105 0 0

C.II. Krátkodobé závazky 120 807.047 711.566
1. Vydané dluhopisy 121 0 0

1. Vyměnitelné dluhopisy 122 0
2. Ostatní dluhopisy 123 0

2. Závazky k úvěrovým institucím 124 0 31
3. Krátkodobé přijaté zálohy 125 1.159 595
4. Závazky z obchodních vztahů 126 316.249 360.610
5. Krátkodobé směnky k úhradě 127 0
6. Závazky - ovládaná nebo ovládající osoba 128 86.063 28.905
7. Závazky - podstatný vliv 129 0
8. Závazky - ostatní 130 403.576 321.425

1. Závazky ke společníkům 131 0
2. Krátkodobé finanční výpomoci 132 0
3. Závazky k zaměstnancům 133 155.483 102.886
4. Závazky ze sociálního a zdravotního pojištění 134 83.086 54.567
5. Stát - daňové závazky a dotace 135 72.893 92.372
6. Dohadné účty pasivní 136 91.438 71.177
7. Jiné závazky 137 676 423

D. Časové rozlišení pasiv 138 6.337 7.412
1. Výdaje příštích období 139 6.327 7.363
2. Výnosy příštích období 140 10 49

Ing. Martin Déva
Digitálně podepsal 
Ing. Martin Déva 
Datum: 2024.05.24 
13:34:12 +02'00'

Jan Hrdý
Digitálně podepsal Jan 
Hrdý 
Datum: 2024.05.24 
13:34:58 +02'00'
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Krajská nemocnice T. Bati, a.s., Zlín 27661989

  Označení Název Ř Běžné období  Minulé období   

I. Tržby z prodeje výrobků a služeb 1 4.119.355 3.752.143
II. Tržby za prodej zboží 2 193.565 164.442
A. Výkonová spotřeba 3 1.714.639 1.574.299

1. Náklady vynaložené na prodané zboží 4 152.857 127.361
2. Spotřeba materiálu a energie 5 1.291.993 1.192.091
3. Služby 6 269.789 254.847

B. Změna stavu zásob vlastní činnosti 7 10 -1
C. Aktivace 8 -23.910 -19.134
D. Osobní náklady 9 2.244.056 1.976.446

1. Mzdové náklady 10 1.668.332 1.474.667
2. Náklady na sociální a zdravotní pojištění a ostatní náklady 11 575.724 501.779

1. Náklady na sociální a zdravotní pojištění 12 546.053 482.565
2. Ostatní náklady 13 29.671 19.214

E. Úpravy hodnot v provozní oblasti 14 106.741 97.509
1. Úpravy hodnot nehmotného a hmotného majetku 15 106.187 97.480

1. Úpravy hodnot nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 106.502 98.183
2. Úpravy hodnot nehmotného a hmotného majetku - dočasné 17 -315 -703

2. Úpravy hodnot zásob 18 0
3. Úpravy hodnot pohledávek 19 554 29

III. Ostatní provozní výnosy 20 54.512 48.569
1. Tržby z prodaného dlouhodobého majetku 21 186 7
2. Tržby z prodaného materiálu 22 15.571 12.473
3. Jiné provozní výnosy 23 38.755 36.089

F. Ostatní provozní náklady 24 52.683 67.432
1. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 25 37
2. Prodaný materiál 26 16.967 12.929
3. Daně a poplatky 27 777 559
4. Rezervy v provozní oblasti a kompl. náklady příštích období 28 10.173 28.240
5. Jiné provozní náklady 29 24.729 25.704

* Provozní výsledek hospodaření 30 273.213 268.603
IV. Výnosy z dlouhodobého finančního majetku - podíly 31 0 0

1. Výnosy z podílů - ovládaná nebo ovládající osoba 32 0
2. Ostatní výnosy z podílů 33 0

G. Náklady vynaložené na prodané podíly 34 0
V. Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního majetku 35 0 0

1. Výnosy - ovládaná nebo ovládající osoba 36 0
2. Ostatní výnosy z dlouhodobého finančního majetku 37 0

H. Náklady související s ostatním dlouh. finančním majetkem 38 0
VI. Výnosové úroky a podobné výnosy 39 4.750 718

1. Výnosy - ovládaná nebo ovládající osoba 40 0
2. Ostatní výnosové úroky a podobné výnosy 41 4.750 718

I. Úpravy hodnot a rezervy ve finanční oblasti 42 0
J. Nákladové úroky a podobné náklady 43 5.943 10.268

1. Náklady - ovládaná nebo ovládající osoba 44 0
2. Ostatní nákladové úroky a podobné náklady 45 5.943 10.268

VII. Ostatní finanční výnosy 46 21 1
K. Ostatní finanční náklady 47 740 526
* Finanční výsledek hospodaření 48 -1.912 -10.075
** Výsledek hospodaření před zdaněním 49 271.301 258.528
L. Daň z příjmů 50 42.316 38.288

1. Daň z příjmů splatná 51 42.316 38.288
2. Daň z příjmů odložená 52 0

** Výsledek hospodaření po zdanění 53 228.985 220.240
M. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům 54 0
*** Výsledek hospodaření za účetní období 55 228.985 220.240
* Čistý obrat za účetní období 4.372.203 3.965.873

Ing. Martin 
Déva

Digitálně podepsal 
Ing. Martin Déva 
Datum: 2024.05.24 
13:39:41 +02'00'

Jan Hrdý
Digitálně podepsal Jan 
Hrdý 
Datum: 2024.05.24 
13:40:23 +02'00'
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1. POPIS SPOLEČNOSTI 

 
Předmět činnosti 

- Poskytování ambulantní a lůžkové, základní a specializované, diagnostické, léčebné, preventivní a  
lékárenské péče a dalších služeb souvisejících s poskytováním zdravotní péče v souladu s platnou  
právní úpravou  

- Hostinská činnost 
- Opravy silničních vozidel 
- Výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona 
- Čištění a praní textilu a oděvů 
- Prodej kvasného lihu, konzumního lihu a lihovin 

Základní kapitál má hodnotu 1 649 400 000 Kč. V roce 2023 nebyly provedeny žádné změny v základním kapitálu. 
 

Členové představenstva 

Období od 1. 1. 2023 – 31. 12. 2023 
Předseda představenstva: Ing. Jan Hrdý 
Člen představenstva: Ing. Martin Déva  
Člen představenstva: MUDr. Marcel Guřan, Ph.D 

 
Dozorčí rada  

Dozorčí rada svou činnost v roce 2023 vykonávala ve složení:  
Ing. Miroslav Hladík předseda DR 
doc. MUDr. Michal Filip, Ph.D. člen 
MUDr. Jaromír Bernátek člen 
Vratislav Krejčíř člen 
Mgr. Milena Kovaříková člen 
Jiří Čunek člen 
(členové zvoleni Usnesení Rady Zlínského kraje při výkonu působnosti jediného akcionáře 02/KNTB03-22 ze dne 
31. 1. 2022). 

Členové dozorčí rady z řad zaměstnanců dle výsledků voleb s účinností od 2. 1. 2023: 
Martina Hvozdenská člen 
Hana Filimošínová člen 
Mgr. Jana Poláchová        člen 

Krajská nemocnice T. Bati, a. s. zřídila pro děti zaměstnanců vlastní Firemní mateřskou školu Krajské nemocnice 
T. Bati ve Zlíně, jako školskou právnickou osobu, IČ 098 06 504.  
Den vzniku 1. 9. 2021. 
Statutární zástupce: Mgr. Renata Jadrníčková 
https://www.kntb.cz/materska-skola-kntb 
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Konsolidační celek státu 

Dle vyhlášky č. 312/2014 Sb., o podmínkách sestavení účetních výkazů za Českou republiku (konsolidační vyhláška 
státu) byla společnost zahrnuta od 2016 do dílčího konsolidačního celku státu (Konsolidační manuál). Pomocné 
konsolidační přehledy jsou nemocnicí pravidelně předávány na Ministerstvo financí ČR. 

Veřejná instituce 

Dle zákona č. 23/2017 Sb. O pravidlech rozpočtové odpovědnosti je Krajská nemocnice T. Bati, a.s. vedena jako 
veřejná instituce v sektoru veřejných institucí pro účely rozpočtové odpovědnosti. Společnost zpracovává a předává 
na Ministerstvo financí ČR čtvrtletní Výkaz o peněžních příjmech a výdajích – vyhláška č. 272/2017 

2. ZÁKLADNÍ VÝCHODISKA PRO VYPRACOVÁNÍ ÚČETNÍ ZÁVĚRKY 

Přiložená individuální účetní závěrka (nekonsolidovaná) byla připravena v souladu se zákonem č. 563/1991 Sb., o 
účetnictví, ve znění pozdějších předpisů (dále jen zákona o účetnictví) a s prováděcí vyhláškou č. 500/2002 Sb., kterou 
se provádějí některá ustanovení zákona o účetnictví pro účetní jednotky, které jsou účtující v soustavě podvojného 
účetnictví (dále jen prováděcí vyhláška k zákonu o účetnictví). Hodnotové údaje jsou uváděny v celých tisících Kč. 

3. OBECNÉ ÚČETNÍ ZÁSADY, ÚČETNÍ METODY A JEJICH ZMĚNY A ODCHYLKY 

Způsoby oceňování, které nemocnice používala v roce 2023 pro sestavení účetní závěrky, jsou: 

3.1 Dlouhodobý nehmotný majetek 

Dlouhodobý nehmotný majetek (DNM) nemocnice oceňuje v pořizovacích cenách, které zahrnují cenu pořízení, 
náklady na dopravu, clo a další náklady s pořízením související. Úroky z úvěru nejsou součástí pořizovací ceny. 
DNM získaný bezplatně se oceňuje cenou dle darovací smlouvy a nemocnice jej eviduje v podrozvahové evidenci. 
Ocenění DNM se snižuje o získané dotace ze státního rozpočtu, či EU a hodnotu DNM pořízeného z dotace eviduje 
nemocnice v podrozvahové evidenci. 
Náklady na technické zhodnocení DNM zvyšují jeho pořizovací cenu. Upgrady byly účtovány do nákladů roku, se 
kterým souvisí. Oceňovací rozdíl k nabytému majetku představuje rozdíl mezi oceněním podniku (nebo jeho části) 
nabytého zejména koupí či vkladem nebo oceněním majetku a závazků. 
Nedokončený DNM je v rozvaze evidován v ceně pořízení. 
DNM v roce 2023 se odepisoval do nákladů na základě odpisového plánu, stanoveného vnitřním předpisem. 
Odpisy účetní 

• Dlouhodobý nehmotný majetek (DNM) 
o DNM pořízený do 31. 12. 2013 

skupina 11-2 odpisová sazba doba odpisu 
software nad 60.000 do 1.000.000 Kč 25% 4 roky 
software od 1.000.000 do 5.000.000 Kč 14,29 % 7 let 
software nad 5.000.000 Kč 10% 10 let 

skupina 11-1   
software nad 30.000 do 60.000 Kč 50% 2 roky 
účetní odpis je daňovým výdajem   
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DNM do hodnoty 3.000 Kč se neevidoval, DNM do 30tis. Kč se účtoval na 518, DNM od 30tis.Kč do 60tis. Kč se 
evidoval v operativní evidenci. 

o DNM pořízený od 1. 1. 2014 (změna - jednotný pokyn Zlínského kraje) 
Software hodnoty 30.000 – 59.999 Kč 36 měsíců 
Software hodnoty 60.000 a více 48 měsíců 

 

Od roku 2022 je účtován drobný nehmotný majetek do 29 999 Kč do nákladů účet 518, eviduje se v operativní evidenci. 
Od roku 2021 se u nehmotného majetku daňové odpisy rovnají účetním odpisům. 

3.2 Dlouhodobý hmotný majetek (DHM) 

• Dlouhodobý hmotný majetek (DHM) pořízený do 31. 12. 2013 

DHM s pořizovací cenou nad 40.000 Kč odpisová sazba doba odpisu 
skupina 12-1 15% 6,6 let 
skupina 12-2 automobily 
skupina 12-2 
skupina 12-2 videogastroskopy 

15% 
10% 
15% 

6,6 let 
10 let 

6,6, let 
skupina 12-3 5% 20 let 
skupina 12-4                 3% 20 let  
skupina 12-5 2% 33,3 let 
skupina 12-6 2% 50 let 

DHM pořizovací cenou nad 25-40.000 Kč   
skupina 12-8 účetní odpis je daňovým nákladem 50% 2 roky 

 
• DHM pořízený od 1. 1. 2014 (změna metody účtování – jednotný pokyn Zlínského kraje) 

Odpisová skupina Sazba v % Odpis v letech 
1 25 4 
2 12,5 8 
3 6,67 15 
4 3,33 30 
5 2 50 
6 2 50 

DHM v pořizovací ceně do hodnoty 19.999 Kč byl v roce 2023 účtován přímo do nákladů, účtová třída 5. Následně je 
tento majetek veden v operativní evidenci, a to od 1.000 Kč. Výjimku tvoří majetek pořízený z dotace, který je vedený 
v operativní evidenci od hodnoty 1,- Kč z důvodu udržitelnosti projektů a jejich pravidelných kontrol od poskytovatele. 
Větší celky drobného majetku, na základě odpisového plánu, nebyly pořízeny. 

DHM v pořizovací ceně od 40.000 – 79.999 Kč je odepisován 12 měsíců následujících po měsíci zařazení do majetku. 

Nemocnice v roce 2023 u nově pořízeného majetku 1. a 2. odpisové skupiny použila mimořádné odpisy. 

• Dlouhodobý finanční majetek společnost nevykazuje 
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3.3 Zásoby 

Nakupovaný materiál a zboží (léky, MTZ, SZM, potraviny stravovací provoz, bistro) byly oceněny pořizovacími cenami 
a na sklad přijaty a vydány s použitím metody „first-in, first-out (FIFO), pouze zásoby vedené v programu ANETE jsou 
vydávány průměrnými cenami (software neumožňuje). Pořizovací cena zásob zahrnuje náklady na jejich pořízení 
včetně nákladů s pořízením souvisejících (např. náklady na přepravu, clo aj.) Zásoby krve a krevních výrobků jsou 
oceňovány kalkulovanými cenami. Materiál na cestě odpovídá ceně pořízení.  

Výrobky a nedokončená výroba se oceňují vlastními náklady. 

3.4 Pohledávky 

Pohledávky z krátkodobých obchodních vztahů se oceňují při svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenění pochybných 
pohledávek bylo sníženo pomocí opravných položek na vrub nákladů na jejich realizační hodnotu, a to na základě 
individuálního posouzení jednotlivých dlužníků a časové struktury pohledávek. 

Dohadné účty aktivní byly vytvořeny na základě odborných kvalifikovaných odhadů a výpočtů, zejména dohadné 
položky za zdravotními pojišťovnami byly vypočítány v software NIS a MIS. Z důvodu opatrnosti byl účtován nižší 
aktivní dohad. Jedná se mj. o neuhrazené výkony, reklamace vyúčtování, očekávané bonusy. V položce jiné 
pohledávky se vykazuje, mimo jiné, nezpochybnitelný nárok na dotaci.  

3.5 Peněžní prostředky 

Peněžní prostředky tvoří ceniny, peníze v hotovosti a na bankovních účtech v nominálních hodnotách. 

3.6 Vlastní kapitál 

Základní kapitál společnosti v účetnictví souhlasí se základním kapitálem zapsaným v obchodním rejstříku Krajského 
soudu Brno 1.649.400 tis. Kč. Jediným akcionářem společnosti je Zlínský kraj. Zisk roku 2022 byl zúčtován v souladu 
s rozhodnutím akcionáře částečně do rezervního fondu a zbývající část na účet nerozděleného zisku minulých let. 

3.7 Cizí zdroje 

Rezervy jsou tvořeny s ohledem na závazný metodický pokyn Zlínského kraje na náhrady škod podaných žalob proti 
nemocnicím, založených Zlínským krajem, jejichž výše přesahuje předpokládanou náhradu od pojišťovny. V roce 2023 
nemocnice tvořila i rezervu na opravy svého rozsáhlého majetku. 

Dlouhodobé i krátkodobé závazky a úvěry se vykazují ve jmenovitých hodnotách. 

Dlouhodobé závazky společnost neeviduje. 

V položce krátkodobé závazky se vykazují zejména závazky z obchodních vztahů, závazky k zaměstnancům (prosinec 
2023), závazky ze sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění (prosinec 2023), závazky k dani ze závislé činnosti 
vůči finančnímu úřadu a závazky za ovládající osobou, Zlínským krajem – úvěr a úroky z úvěru.  

Dohadné účty pasivní jsou oceňovány na základě odborných kvalifikovaných odhadů a výpočtů za pomoci 
softwarových nástrojů. Jedná se o předpokládané vratky záloh od zdravotních pojišťoven, nevyčerpanou dovolenou 
aj. 
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3.8 Devizové operace 

Majetek a závazky pořízené v cizí měně organizace ke dni sledovaného účetního období neeviduje. Případné kursové 
rozdíly se účtují do výnosů nebo nákladů běžného roku. 

3.9 Účtování výnosů a nákladů 

Výnosy a náklady byly účtovány do období, se kterým časově i věcně souvisí. Při nesouladu nákladů a výdajů, výnosů 
a příjmů byly použity účty časového rozlišení. Výnosy nemocnice účtovala na základě smluvních ujednání se 
zdravotními pojišťovnami a dopočtu dle skutečně provedených výkonů v některých segmentech poskytovaných služeb. 
Ve výnosech roku 2023 byly zaúčtovány také doplatky za rok 2022, které nemocnice obdržela nad rámec vytvořených 
dohadných položek po ročním vyúčtování roku 2022 v srpnu 2023 a měsících následných. Nemocnice také požádala 
o zohlednění produkce, kterou zaslala zdravotním pojišťovnám, vykázané v jiném období a doplatky za nadprodukci. 
Tyto výnosy budou zohledněny po uzavření dohody obou stran, tj. v roce 2024. 

3.10  Daň z příjmů 

Výše daňové povinnosti byla vypočítána daňovým poradcem. Při výpočtu byly zohledněny daňové položky u majetku 
i závazků, včetně zákonných odpočitatelných položek a položek na slevu na dani. 

3.11  Dotace / Investiční pobídky 

Dotace byly účtovány v okamžiku jejich přijetí, a to u dotací přiznaných dodatečně za minulá období 
a u nezpochybnitelného nároku na přijetí, tj. splnění všech kritérií dle rozhodnutí o přiznání dotace. Dotace přijatá 
na úhradu nákladů (neinvestiční) byla účtována do provozních i finančních výnosů. Dotace přijaté na pořízení 
dlouhodobého majetku, včetně technického zhodnocení, byly účtována jako hodnoty snižující pořizovací cenu majetku. 
Finanční hodnota investiční dotace je zachycena na jednotlivých kartách majetku a účetně na podrozvahových účtech. 

Dotace, o které nemocnice žádala a obdržela rozhodnutí: 

• Bazální stimulace nástavba (POVEZ/3/2022/000561) z operačního programu POVEZ poskytovatele MPSV 
(prostřednictvím Úřadu práce). 

• Akrální koaktivační terapie (POVEZ/3/2022/002520) z operačního programu POVEZ poskytovatele MPSV 
(prostřednictvím Úřadu práce). 

• Akrální koaktivační terapie (POVEZ/3/2022/002900) z operačního programu POVEZ poskytovatele MPSV 
(prostřednictvím Úřadu práce). 

• Elektromobily pro Krajskou nemocnici T. Bati, a. s.  (5220300007) z operačního programu Životní prostředí (OPŽP) 
poskytovatele SFŽP ČR. 

• Elektromobily pro Krajskou nemocnici T. Bati, a. s. II.  (5220300046) z operačního programu Životní prostředí 
(OPŽP) poskytovatele SFŽP ČR. 

• Zvýšení kvality péče o zvláště ohrožené pacienty KOC Krajské nemocnice T. Bati, a. s. 
(CZ.06.6.127/0.0/0.0/21_122/0016647) z operačního programu IROP poskytovatele MMR ČR. 

• Rozvoj laboratorních kapacit v Krajské nemocnici T. Bati, a. s. (CZ.06.6.127/0.0/0.0/21_123/0016675) 
z operačního programu IROP poskytovatele MMR ČR. 

• Prevence negativních dopadů psychické a fyzické zátěže pracovníků ve zdravotnictví v souvislosti s epidemií 
COVID-19 v Krajské nemocnici T. Bati, a. s. (19/2023/BEN/CAU) poskytovatele MZ ČR. 

• Dotační program na kompenzaci nákladů na nespotřebované léčivé přípravky obsahující monoklonální protilátky v 
souvislosti s onemocněním COVID-19. (16/2023/MON/CAU) poskytovatele MZ ČR. 
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• Lokální́ zdroje elektřiny a tepla v komunálním prostředí́ s možností́ ostrovního provozu (TK01030082) z programu 
THÉTA poskytovatele TAČR  

• Poskytování údajů do registru ReMuS financované z nadačního fondu IMPULS  
• Zateplení a rekonstrukce budovy č. 26 KHS Zlín/ ředitelství KNTB a. s. (CZ.05.5.18/0.0/0.0/19_121/0012079) 

z operačního programu Životní prostředí (OPŽP) poskytovatele SFŽP ČR. 
• Modernizace urgentního příjmu Krajské nemocnice T. Bati a.s. v návaznosti na snížení dopadu COVID-19 

(CZ.06.6.127/0.0/0.0/21_121/0016256) z operačního programu IROP poskytovatele MMR ČR. 
• Vytvoření eHealth platformy pro komunikaci, výměnu a sdílení informací mezi poskytovateli zdravotních služeb, 

pacienty a informačními systémy Krajské nemocnice T. Bati, a.s. spojené s technologickou připraveností vazby na 
další projekty eHealth (CZ.06.3.05/0.0/0.0/16_034/0006464) z operačního programu IROP poskytovatele MMR 
ČR. 

• Katetrizace močového měchýře u mužů (POVEZ/3/2021/002521) z operačního programu POVEZ poskytovatele 
MPSV (prostřednictvím Úřadu práce). 

• Zavádění PICC a Midline katétrů (POVEZ/3/2021/002519) z operačního programu POVEZ poskytovatele MPSV 
(prostřednictvím Úřadu práce). 

• Paliativní péče (POVEZ/3/2021/002517) z operačního programu POVEZ poskytovatele MPSV (prostřednictvím 
Úřadu práce). 

• Ošetřovatelská péče o cévní vstupy (POVEZ/3/2021/002550) z operačního programu POVEZ poskytovatele MPSV 
(prostřednictvím Úřadu práce). 

• Specifická ošetřovatelská péče o nehojící rány a defekty (POVEZ/3/2021/002516) z operačního programu POVEZ 
poskytovatele MPSV (prostřednictvím Úřadu práce). 

• Bazální stimulace základní (POVEZ/3/2022/000560) z operačního programu POVEZ poskytovatele MPSV 
(prostřednictvím Úřadu práce). 

• Bazální stimulace nástavba (POVEZ/3/2022/000561) z operačního programu POVEZ poskytovatele MPSV 
(prostřednictvím Úřadu práce). 

• Akrální koaktivační terapie (POVEZ/3/2022/002520) z operačního programu POVEZ poskytovatele MPSV 
(prostřednictvím Úřadu práce). 

• Akrální koaktivační terapie (POVEZ/3/2022/002900) z operačního programu POVEZ poskytovatele MPSV 
(prostřednictvím Úřadu práce). 

• MS Excel-pokročilé metody (POVEZ/3/2022/001352) z operačního programu POVEZ poskytovatele MPSV 
(prostřednictvím Úřadu práce). 

• Elektrokardiografie v diagnostice poruch srdečního rytmu (POVEZ/3/2021/001487) z operačního programu POVEZ 
poskytovatele MPSV (prostřednictvím Úřadu práce). 

• SÚPM vyhrazené pracovní místo (ZLA-JZ-69/2022) poskytovatele MPSV ČR (prostřednictvím Úřadu práce). 
• SÚPM FLEXI vyhrazené pracovní místo (ZLA-SZ-9008/2023) poskytovatele MPSV ČR (prostřednictvím Úřadu 

práce). 
• Neinvestiční dotace z rozpočtu Zlínského kraje na financování poskytování služeb obecného hospodářského zájmu 

– lékařská pohotovostní služba 
• Účelová neinvestiční dotace z rozpočtu Zlínského kraje na částečnou úhradu nákladů spojených s předáváním 

údajů do Národního onkologického registru  
• Dotace Ministerstva zdravotnictví na lékařská rezidenční místa  
• Dotace poskytnutá Masarykovým onkologickým ústavem k zajištění sběru dat na území Zlínského kraje pro 

Národní onkologický registr  
• Neinvestiční dotace z rozpočtu Zlínského kraje na financování projektu Stipend. programů pro zdravotnické obory  
• Neinvestiční dotace z Fondu Zlínského kraje na realizaci projektu Podpora školitelů v nemocnicích 
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3.12  Následné události 

Nemocnice uzavřela účetní rok 2023 ke dni 16. 4. 2024 a předložila doklady a ostatní dokumenty statutárnímu 
auditorovi k provedení závěrečného auditu. 

Nemocnice má za to, že operace a doklady, které vznikly v roce 2023 a byly předloženy dle schválených procesů 
k zaúčtování, byly do účetnictví roku 2023 zaúčtovány. 

Písemné dohody se zdravotními pojišťovnami o dodatečných úhradách produkce minulých období budou účtovány do 
období, ve kterém dohody vznikly, tj. rok 2024. 

3.13  Změny způsobů účtování, odpisování, srovnatelnosti a opravy chyb minulých období 

Od 1. 1. 2014 platí pro všechny nemocnice založené Zlínským krajem nový účtový rozvrh (v souladu s uspořádáním 
syntetických účtů směrné účtové osnovy), který podporuje výstup potřebných ekonomických ukazatelů každé účetní 
jednotky a odpovídá požadavkům jediného akcionáře. 

K obdobnému postupu účtování od roku 2014 Zlínský kraj zpracoval doporučující metodické pokyny: 
• Účtování a odpisy majetku 
• Stanovení zásad pro tvorbu opravných položek 
• Tvorba rezerv na náhrady škod podaných žalob 
• Účtování o odložené dani 
• Stanovení zásad pro časové rozlišení nákladů a výnosů 
• Opravy chyb minulých období 

3.14  Změna metody účtování  

V roce 2023 nemocnice použila mimořádné odpisy u nově pořízeného majetku v odpisové skupině 1 (12 měsíců 
počínaje následujícím měsícem po dni, v němž byly splněny podmínky pro odpisování) a v odpisové skupině 2 (24 
měsíců počínaje následujícím měsícem po dni, v němž byly splněny podmínky pro odpisování) dle vnitřní směrnice. 

3.15  Oprava chyb minulých let 
Nebyla použita. 

4. DLOUHODOBÝ MAJETEK 

4.1 Dlouhodobý nehmotný majetek (v tis. Kč)  

POŘIZOVACÍ CENA     

 
Počáteční 
zůstatek  

1.1. 
Přírůstky Vyřazení 

Konečný 
zůstatek 

31.12 
Software 71 388 31 151 452 102 087 
Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 41 470 49 258 90 111 617 
Celkem 2023 112 858 80 409 90 563 102 704 
Software  66 125 5 520 257 71 388 
Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek  2 359 46 480 7 369 41 470 
Celkem 2022 68 484 52 000 7 626 112 858 
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OPRAVNÉ POLOŽKY A OPRÁVKY 

 
Počáteční 
zůstatek  

1.1. 
Odpisy Vyřazení 

Konečný 
zůstatek 

31.12 
Opravné 
položky 

Účetní 
hodnota 

Software 61 890 4 177 452 65 615 0 65 615 
Celkem 2023 61 890 4 177 452 65 615 0 65 615 
Software  57 882 4 264 256 61 890 0 61 890 
Celkem 2022 57 882 4 264 256 61 890 0 61 890 

 

K 31. 12. 2023 společnost neeviduje v nehmotném majetku povolenky na emise a preferenční limity.  Společnost 
nezahrnula k 31. 12. 2023 do ocenění dlouhodobého nehmotného majetku úroky. 

4.2 Dlouhodobý hmotný majetek (v tis. Kč) 

POŘIZOVACÍ CENA     

 
Počáteční 
zůstatek 

1.1. 
Přírůstky Vyřazení 

Konečný 
zůstatek 

31.12. 
Pozemky 139 022 0 0 139 022 
Stavby 1 975 741 97 812 0 2 073 553 
Hmotné movité věci a jejich soubory 
(stroje, přístroje, zařízení, dopravní prostředky, 
výpočetní technika) 

988 108 155 646 75 535 1 068 219 

Jiný dlouhodobý hmotný majetek 12 0 0 12 
Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 14 704 891 175 843 313 62 566 
Celkem 2023  3 117 587  1 144 633     918 848  3 343 372 
Pozemky 138 633 389 0 139 022 
Stavby 1 888 630 87 111 0 1 975 741 
Hmotné movité věci a jejich soubory 
(stroje, přístroje, zařízení, dopravní prostředky, 
výpočetní technika) 

1 023 609 -2 35 499 988 108 

Jiný dlouhodobý hmotný majetek 12 0 0 12 
Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 33 112 224 339 242 747 14 704 
Celkem 2022 3 083 996 311 837 278 246 3 117 587 
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OPRAVNÉ POLOŽKY A OPRÁVKY      

 
Počáteční 
zůstatek 

1.1. 
Odpisy Prodeje, 

likvidace Vyřazení 
Konečný 
zůstatek 

31.12. 
Účetní 

hodnota 

Stavby 368 843 40 525 0 0 409 368 409 368 
Stroje, přístroje, zařízení, 
dopravní prostředky, výpočet. 
technika 

767 691 61 734 271 75 703 753 993 753 993 

Jiný dlouhodobý hmotný 
majetek 12 0 0 0 12 12 
Nedokončený dlouhodobý 
hmotný majetek 315 0 0 315 0 0 

Celkem 2023 1 136 861    102 259           271     76 018 1 163 373 1 163 373 
Stavby 329 918 38 925 0 0 368 843 368 843 
Stroje, přístroje, zařízení, 
dopravní prostředky, výpočet. 
technika 

748 196 54 994 0 35 499 767 691 767 691 

Jiný dlouhodobý hmotný 
majetek 12 0 0 0 12 12 
Nedokončený dlouhodobý 
hmotný majetek 1 018 0 0 703 315 315 

Celkem 2022 1 079 144      93 919               0      36 202 1 136 861 1 136 861 
 

K 31.12.2023 souhrnná výše drobného hmotného a nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze činila 
v pořizovacích/reprodukčních cenách: majetek 182 058 tis. Kč (k 31.12.2022: majetek 164 044 tis. Kč). 
Z dlouhodobého hmotného majetku společnost vyřadila k 31.12.2023 majetek v hodnotě 75 987 tis. Kč s oprávkami 
75 720 tis. Kč. 

Z dlouhodobého hmotného majetku společnosti se v roce 2023 odprodaly sanitní vozy a osobní automobil v pořizovací 
ceně 1 060 1 531 tis. Kč s oprávkami 186 tis. Kč, k 31.12.2022 se neodprodal žádný majetek. 

Věcné břemeno = právo užívání. Oprávněný – KNTB, a. s. je vlastníkem stavebního objektu č. SO 05 teplovody – 
potrubí most. Povinný – Povodí Moravy zřídilo smlouvu oprávněnému na úplatné věcné břemeno k pozemku p. č. 3558 
k. ú. Zlín. Věcné břemeno je evidováno jako jiný dlouhodobý majetek v pořizovací ceně 12 tis. Kč. Společnost 
nezahrnovala k 31. 12. 2022 do ocenění dlouhodobého majetku úroky. 

5. ZÁSOBY 

Na účty zásob byl zúčtován nákup zásob od dodavatelů v celkové hodnotě 1 543 733 tis. Kč. Nejvyšší objem zásob 
byl nakoupen od společností PHOENIX, PHARMOS a Alliance Healthcare. V porovnání se stavem zásob na začátku 
roku došlo k navýšení o 13 233 tis. Kč. Navýšení hodnoty je hlavně ú léků a zdravotnického materiálu a je zapříčiněno 
makroekonomickým vývojem v roce 2023. 
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6. POHLEDÁVKY A OPRAVNÉ POLOŽKY                                  

  
Pohledávky 

z obchodního 
styku 

k 31. 12. 2022 

Jiné 
pohledávky 

k 31. 12. 2022 

Pohledávky 
z obchodního 

styku 
k 31. 12. 2023 

Jiné 
pohledávky 

k 31. 12. 2023 

Pohledávky do splatnosti  305 631 75 753 354 012 357 253 
Pohledávky po splatnosti  5 387  6 598  
                z toho: do 30 dnů 187  379  
 do 90 dnů 257  229  
 do 180 dnů 307  215  
 do 1 roku 530  1 247  
 do 2 let 2 191  873  
 nad 2 roky 1 915  3 655  
Pohledávky celkem  311 018 75 753 360 610 357 253 

 
Pohledávky po splatnosti 

Odběratel Částka v tis. Kč 
tuzemci-samoplátci 1 491 
Cizinci 2 242 
regulační poplatky       28 
Ubytování 410 
Ostatní 357 

Odepsané pohledávky za období od 1.1.2023 do 31.12.2023 

 

 
 

Nemocnice používá účetní a daňové opravné položky k pohledávkám. 

Dohadné položky aktivní 89 039 tis. Kč 
z toho: 

Zdravotní pojišťovny 76 058 tis. Kč 
Klinické studie, telefony, pracovní úrazy 3 202 tis. Kč 
Nevyfakturované bonusy 9 779 tis. Kč 

 
Ostatní pohledávky – předpis dotací,  357 253 tis. Kč 
z toho největší: 

Dotace IROP 26 83 725 tis. Kč 
Dotace REACT 98 137 876 tis. Kč 
Dotace REACT 99 84 996 tis. Kč 
Dotace REACT 100 34 872 tis. Kč 
Dotace Rezidenční místa 13 203 tis. Kč 

Odběratel Částka Datum 
odepsání 

Regulační poplatky 83 31.12.2023 P
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7. KRÁTKODOBÝ FINANČNÍ MAJETEK 

Krátkodobý finanční majetek představují peněžní zůstatky v hotovosti (Kč 627 tis. Kč) a na bankovních účtech (44 370 
tis. Kč) k rozvahovému dni. Z toho časový nesoulad mezi odvedením finanční hotovosti a připsáním na bankovním 
účtu, či připsání plateb bankovními kartami je zachycen na účtu 261 (358 tis. Kč). 

8. ČASOVÉ ROZLIŠENÍ AKTIV 

Náklady příštích období zahrnují především částky pojištění, licence, pronájem plynových bomb, předplatného 
odborných knih a časopisů aj. Jsou účtovány do nákladů měsíčního období, se kterým věcně a časově souvisí. 

Příjmy příštích období – množstevní bonusy 14,9 mil. Kč aj.  

9. VLASTNÍ KAPITÁL 

Základní kapitál společnosti je v účetnictví ve finanční výši zapsané v obchodním rejstříku Krajského soudu 
Brno 1.649.400 tis. Kč. Je tvořen 44 ks kmenovými akciemi na jméno, v listinné podobě, ve jmenovité 
hodnotě 100 000,- Kč a 1 645 ks kmenovými akciemi na jméno, v listinné podobě, ve jmenovité hodnotě  
1 000 000,- Kč. 

V roce 2023 nedošlo ke změně základního kapitálu. 

Nerozdělený zisk minulých let  475 229 tis. Kč 
Rezervní fond byl vytvořen v roce 2023 ve výši  11 012 tis. Kč 
Výsledek hospodaření běžného období 228 985 tis. Kč 

10. REZERVY 

V souladu se závazným metodickým pokynem k jednotnému postupu účtování v nemocnicích založených Zlínským 
krajem „Tvorba rezerv na náhrady škod podaných žalob“ bylo v r. 2023 účtováno o nárocích na náhradu újmy ve výši 
1,3 mil. Kč. Také byla vytvořena rezerva na opravy nemovitého majetku ve výši 38,5 mil. Kč, z důvodu plánovaných 
významných nákladů na opravy a snížení investičního dluhu z minulých let, se kterým se KNTB potýká. 

11. KRÁTKODOBÉ ZÁVAZKY 

  
Závazky 

z obchodního 
styku 

k 31. 12. 2022 

Jiné závazky 
k 31. 12. 2022 

Závazky 
z obchodního 

styku 
k 31. 12. 2023 

Jiné závazky 
k 31. 12. 2023 

Závazky do splatnosti  359 136 423 315 599 676 
Závazky po splatnosti  1 474  650  
                z toho: do 30 dnů 1 340  597  
 do 90 dnů 31  0  
 do 180 dnů 103  0  
 do 1 roku 50  0  
 do 2 let 0  53  
Závazky celkem  360 610 423 316 249 676 



VÝROČNÍ ZPRÁVA 2023 / KRAJSKÁ NEMOCNICE T. BATI, A. S. VE ZLÍNĚ VÝROČNÍ ZPRÁVA 2023/ KRAJSKÁ NEMOCNICE T. BATI, A. S. VE ZLÍNĚ164 165

P
Ř

ÍL
O

H
A

 K
 Ú

Č
E

TN
Í Z

Á
V

Ě
R

C
E

 

Krajská nemocnice T. Bati, a. s. 
  Havlíčkovo nábřeží 600 

     762 75 Zlín 
  IČ: 27661989, DIČ CZ27661989 
  

 
 
Příloha účetní závěrky za rok 2023  14 
 

Nemocnice hradí své závazky dle smluvních ujednání. Závazek po splatnosti se týče jedné pozdě dodané faktury, 
která byla identifikována během inventarizace závazků a následně zaplacena.  

12. ZÁVAZKY OSTATNÍ, DOHADNÉ POLOŽKY 

12.1  Úvěry 

Závazky k úvěrovým institucím – v průběhu roku 2023 byl splacen úvěr na sanitní vozidlo a ke konci roku KNTB 
neeviduje žádné závazky tohoto typu. 
Závazky – ovládaná nebo ovládající osoba – úvěr od Zlínského kraje na zakoupení přístroje SPECT/CT. Nemocnice 
zažádala o proplacení dotace ve výši 100 % na tento přistroj, následně po obdržení dotace úvěr Zlínskému kraji bude 
splacen. V hodnotě závazků ke konci roku zůstaly hodnoty za IROP 26, v plánu nemocnice předpokládala převzetí a 
plnou úhradu „integrační platformy“. Nemocnice uzavřela smlouvu o úvěru se Zlínským krajem s limitem 300 mil. Kč 
za výhodnějších podmínek než u ostatních bankovních institucí, avšak s krátkou dobou návratností, nejpozději 31. 12. 
2024. 

12.2  Stát – daňové závazky a dotace 

Daň zaměstnanci 23,8 mil. Kč 
DPH k platbě   1,3 mil. Kč 
Dotace RM Min. zdravotnictví 13,2 mil. Kč 
Ostatní dotace 12,7 mil. Kč 
IROP 26 83,7 mil. Kč 
REACT 98 500,0 mil. Kč 
REACT 99 105,0 mil. Kč 
REACT 100   42,0 mil. Kč 

12.3   Dohadné položky pasivní 

Vytvořené dohadné položky pasivní ve výši 91,4 mil. Kč: 
- teplo, voda, ostraha, energie aj. 0,2 mil. Kč, zdravotní pojišťovny 8,5 mil. Kč, nevyčerpaná dovolená 79,9 mil. Kč, 

cestovné, odškodnění pracovních úrazů aj. spojené s rokem 2023 2,8 mil. Kč. 

13.  ČASOVÉ ROZLIŠENÍ PASIV 

 Výdaje příštích období – teplo (2,9 mil. Kč), voda (0,5 mil. Kč), úroky + poplatky (0,9 mil. Kč), pojištění (0,4 mil. Kč), 
ostatní (1,6 mil. Kč). 

14. DAŃ Z PŘÍJMU 

Stav k 31.12.2023 – je odložená daňová pohledávka. Z důvodu opatrnosti nemocnice o této pohledávce neúčtuje ve 
svém účetnictví. Výsledek hospodaření za rok 2023 před zdaněním je 271 301 178 Kč, daň z příjmu splatná je 
42 316 370 Kč, výsledek hospodaření za rok 2023 po zdanění je 228 984 808 Kč. 
 
Nemocnice předloží Valné hromadě návrh na rozdělení zisku běžného období následovně: 
 5 % příděl do rezervního fondu         11 449 240 Kč 
 95 % přeúčtování na nerozdělený zisk minulého období       217 535 567 Kč 
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15. POLOŽKY NEUVEDENÉ V ROZVAZE 

Majetek pořízený z dotačních titulů dle jednotlivých let 

ROK NÁZEV   DOTACE OKRUH    DOTACE v tis. Kč 
  Dotace- MĚSTO ZLÍN -  r. 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 93 2 938 
  Dotace-KÚZK - r. 2008, 2014, 2015 95 1 731 

  Dotace-MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVÍ - r. 2007, 
2014, 2015, 2016 94 47 386 

2015,2016 Norské fondy-perinat. způsobilé 771 5 114 
2016 Perinatol.III.-způsobilé 519 138 
2018 Zvýš. kvality návaz. péče I.-způ 611 73 063 

2017,2018 Zvýš. kvality návaz. péče II.způ 614 46 492 
2019 Vysoce spec. péče onkogynek - způ 620 49 212 

2018,2019 Vysoce spec. péče perinatol - způ 617 59 485 
2021 Firemní mateřská škola - DOTACE 85 31 034 
2021 IROP 28 způsobilé /MZ-117D03K000270-Bezpečnost/ 624 9 673 

2022,2023 IROP 98 - React – Modernizace urgent. příjmu v 
návaznosti na snížení dopadu Covid-19(způsobilé) 6401 500 000 

2022,2023 IROP 99 - React – Zvýšení kvality péče o zvlášť 
ohrožené pacienty KOC KNTB (způsobilé) 6411 105 000 

2022 Zateplení bud. ředitelství 26. budova - dotační titul s KHS 267 6 225 
2009 Onkologické centrum I. 666 40 300  
2011 Kardio centrum 333 46 730 
2012 Iktové centrum-způsobilé 444 14 340 

2011,2013 Emise – TEPELNÉ ROZVODY 114 16 647 
2013 Úspory energie – zateplení budov I. 224 13 685 

2014,2015 Onkologie II.-způsobilé 668 77 521 
2015 Onkologie III.- způsobilé 656 145 305 
2014 Zateplení II. dotač. způsobilé 244 13 467 
2015 Zateplení LDN/16/způsobilé 264 1 514 

2016-2017 Zateplení chirurgie/23/způsobi 254 15 111 
2020 IROP 10 způsobilé /MZ-117D03K000244-IT/ 622 12 698 
2023 Elektromobily 1 OPŽP 00007 5220300007 600 

2023 IROP 26 způsobilé /MZ-117D03K000269-IT/ eHealth 
platforma 623 83 725 

2023 IROP100 – React – Rozvoj laboratorních kapacit v KNTB 
(způsobilé) 6421 42 000 

    
   Celkový součet podrozvahového účtu 75600010   1 461 134 
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16. VÝNOSY 

Největší podíl výnosů společnosti v obou sledovaných obdobích tvoří tržby od zdravotních pojišťoven za poskytnutou 
zdravotní péči. Nárůst je způsoben příznivějším úhradovým mechanismem, který měl zabezpečit růst mezd 
zdravotnických pracovníků a dostatečnou výši finančních zdrojů na modernizaci přístrojů, budov a vybavení. 
 

    2022 2023 
601 Tržby za vlastní výrobky 18 851 23 713 
602 Tržby z prodeje služeb celkem 3 733 293 4 095 642 

z toho: Tržby od zdravotních pojišťoven 3 684 979 4 048 883 
  Tržby za zdrav. péči mimo zdravotní pojištění 12 746 13 287 
  Zdravotní péče cizincům 6 104 3 234 
  Ostatní nezdravotnické služby 25 653 26 246 
  Tržby za regulační poplatky 3 810 3 992 

604 Tržby za prodané zboží 164 442 193 565 
 Ostatní výnosy 48 567 54 512 
 Finanční výnosy 719 4 771 

17. OSOBNÍ NÁKLADY 

  2022 2023 

  Zaměstnanci 

Členové 
řídících, 

kontrolních a 
správních 

orgánů 

Zaměstnanci 

Členové 
řídících, 

kontrolních 
a správních 

orgánů 
Mzdy 1 447 168 9 201 1 637 143 9 053 
Sociální pojištění 352 227 1 927 394 799 1 573 
Zdravotní pojištění 130 046 848 147 140 815 
Ostatní soc. náklady (DPN, přísp. na PF) 27 311  0 31 548 0 
Ostatní soc. náklady - ubytování 119 84 152 0 
Ostatní soc. náklady – příspěvky na izolaci 1 154 0 0 0 
Ostatní soc. náklady – odměna COVID 
z dotace MZ ČR 0 0 0 0 

Stipendium 258 0 512 0 

P
Ř

ÍL
O

H
A

 K
 Ú

Č
E

TN
Í Z

Á
V

Ě
R

C
E

 

Krajská nemocnice T. Bati, a. s. 
  Havlíčkovo nábřeží 600 

     762 75 Zlín 
  IČ: 27661989, DIČ CZ27661989 
  

 
 
Příloha účetní závěrky za rok 2023  17 
 

  2022 2023 

  Přepočtený průměrný 
evidenční stav 

Přepočtený průměrný 
evidenční stav 

Zdravotničtí pracovníci 1 893 1 934 
Nezdravotničtí pracovníci-dělníci 119 111 
THP 207 237 
Celkem 2 220 2 282 

18. VÝDAJE NA VÝZKUM A VÝVOJ 

Nemocnice se účastní různých klinických studií a projektů v řádech jednotek mil. Kč. 

19. VÝZNAMNÉ POLOŽKY Z VÝKAZU ZISKU A ZTRÁTY (jinde neuvedené) 

Spotřeba materiálu, služeb a energie (v tis. Kč) 

  
  2022 2023 

Spotřeba materiálu (501) 1 133 391 1 218 333 
Služby (51x) 254 848 269 789 

El. energie v tis. Kč 19 435 25 780 
Voda v tis. Kč 11 087 13 732 
Pára a teplo v tis. Kč 26 874 32 703 
Plyn v tis. Kč 1 304 1 444 

Finanční náklady (v tis. Kč) 

 2023 2022 2021 2020 
Nákladové úroky 5.943 10.268 4.054 7.316 

Úroková míra je vázána na hodnotu M PRIBORu.  

20. INFORMACE O SPŘÍZNĚNÝCH OSOBÁCH 

V roce 2023 se nevyskytly žádné problémy ze strany propojených osob, tj. akcionář či zaměstnanci, kteří by 
zpochybňovali ekonomickou výhodnost uzavřených smluv nebo učiněných právních úkonů, případně nárokovali vznik 
újmy a požadovali adekvátní protiplnění. Společnost dodržuje povinnosti stanovené právními předpisy v oblasti vztahů 
s propojenými osobami. Podrobné informace obsahuje příloha Zpráva o vztazích mezi propojenými osobami za rok 
2023 zpracovaná podle ustanovení § 82 a násl. zákona o obchodních korporacích (ZOK). 
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21. PŘEDPOKLAD NEPŘETRŽITÉHO TRVÁNÍ SPOLEČNOSTI 

Společnost měla k 31. 12. 2023 vlastní kapitál ve výši 2 374 381 tis. Kč (rok 2022 - 2.145.397 tis. Kč), základní kapitál 
ve výši 1.649.400 tis. Kč a nerozdělený zisk minulých let ve výši 475 229 tis. Kč (rok 2022 - 266.001 tis. Kč). 

Výsledek hospodaření za rok 2023 je ve výši 271 301 tis. Kč před zdaněním, po zdanění ve výši 228 985 tis. Kč.  
Nemocnice navrhla hodnotu ve výši 5 % přidělit do rezervního fondu a 95 % hodnoty zaúčtovat na položku nerozdělený 
zisk minulých let. Žádné skutečnosti, které by bránily dalšímu trvání společnosti nejsou známy. 

Společnost deklaruje pokračovat ve svém podnikání v sestaveném a plněném obchodním plánu na rok 2024, který byl 
schválen orgány společnosti, tj. Dozorčí radou a Radou Zlínského kraje v březnu 2024. Tento plán počítá s pozitivními 
výsledky hospodaření v roce 2024 i následujících letech. 

22. VÝZNAMNÉ UDÁLOSTI, KTERÉ NASTALY PO ROZVAHOVÉM DNI 

Tržby nemocnice tvoří převážně platby od zdravotních pojišťoven. Data zahrnuta do úhrad od zdravotních pojišťoven 
nemocnice podrobila důkladné analýze a zjistila, že v zaslaných vyúčtováních zdravotních pojišťoven nebyla všechna 
data oceněna ve správné výši dle úhradové vyhlášky. Tyto nesrovnalosti nemocnice rozporovala, a protože má zato, 
že ji náleží doplatek, toto zohlednila ve vytvořených dohadných položkách. Dále nemocnice jednala se zdravotními 
pojišťovnami o dalších položkách, které nebyly součástí vyúčtování, jako např. o zvýšení úhrady za centrové léky 
z důvodu ošetřeného většího počtu pacientů a tím i vyšších výdajů, aj. skutečností. Dohoda o úhradě roku 2022, která 
zahrnovala úhradu zvýšených nákladů, vznikla až v roce 2023. Tyto skutečnosti, z dohody vyplývající, nemocnice 
zaúčtovala do období vzniku dohody se zdravotními pojišťovnami, tj. do roku 2023.  

Pro nepřetržité trvání společnosti a její fungování tyto skutečnosti nemají žádný záporný vliv. Jedná se o doplatky ve 
prospěch nemocnice. 

Do konce dubna 2024 byly vypořádané všechny dotační pohledávky nemocnice za projekty REACT a IROP, které byly 
vyplacené a připsané na účet nemocnice v celkové výší 338,4,- mil. Kč.  

Společnost i v roce 2024 bude pokračovat v realizaci a přípravě dalších dotačních projektů. Nemocnice, jako 
nejvýznamnější zdravotnické zařízení Zlínského kraje, realizuje projekty s cílem zvýšit a zajistit kvalitní péči pro 
pacienty, nevyjímaje ani podporu rozvoje a vzdělání zaměstnanců. Naváže např. na projekt „Vytvoření eHealth 
platformy pro komunikaci, výměnu a sdílení informací mezi poskytovateli zdravotních služeb, pacienty a informačními 
systémy Krajské nemocnice T. Bati, a.s. spojené s technologickou připraveností vazby na další projekty eHealth“, jehož 
součástí byla i výměna Nemocničního Informačního Systému (NIS) dalšími projekty zaměřenými na rozvoj IT a 
kyberbezpečnosti z Národního plánu obnovy pilíře 1. Digitální transformace. Dále bude pokračovat realizací dotačních 
projektů z pilíře 6. Zdraví a odolnost obyvatelstva. Opomenuté nebudou ani dotace z oblasti elektromobility a životního 
prostředí obecně. 
 
Skutečnosti, které nastaly až po rozvahovém dni z pohledu orgánů společnosti a ve vztahu k vlastníkovi: 
Usnesení valné hromady ze dne 18. 3. 2024:  
- 03/KNTB01/24 Jediný akcionář schvaluje obchodní plán společnosti na rok 2024 s výhledem na období 2025 – 2027; 
- 07/KNTB01/24 Jediný akcionář schvaluje dodatek č. 1 k investičnímu záměru 05/2023 „Nový objekt gynekologicko-
porodnického komplexu“, dle příloh, 
Usnesení z 23. zasedání Zastupitelstva Zlínského kraje ze dne 29. 4. 2024: 
- 0731/Z23/24 Zastupitelstvo Zlínského kraje schvaluje 
1) Pověření k poskytování služeb obecného hospodářského zájmu v oblasti gynekologie a porodnictví, neonatologie 
včetně resuscitační péče a otorinolaryngologie pro KNTB,  
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2) v souladu s pověřením, poskytnutí vyrovnávací platby ve formě investiční dotace ve výši 1 388 617 000 Kč na 
financování investičních výdajů nezbytných k poskytování SOHZ a uzavření veřejnoprávní smlouvy mezi Zlínským 
krajem a Krajskou nemocnicí T. Bati, a. s., 
3) rozpočtové opatření č. ZZK/0007/24, které řeší financování akce KNTB, a. s. poskytnutím vyrovnávací platby ve 
formě investiční dotace na akci „Nový objekt gynekologicko-porodnického komplexu“. 

23. PŘEHLED O PENĚŽNÍCH TOCÍCH 

Přehled o peněžních tocích byl zpracován nepřímou metodou (v tis. Kč) a je součástí účetní závěrky. 

24. KYBERNETICKÁ BEZPEČNOST 

Společnost uskutečnila řadu opatření k zabezpečení používaného software proti kybernetickým rizikům. Společnost je 
provozovatelem základní služby (poskytování zdravotních služeb) ve smyslu zákona č. 181/2014 Sb., o kybernetické 
bezpečnosti (ZoKB). Pro technické zabezpečení kybernetické bezpečnosti provozovaných informačních systémů 
společnost využívá moderní technologie pořízené jak za podpory Integrovaného regionálního operačního programu, 
tak i z vlastních finančních zdrojů. Součástí aplikovaných služeb z oblasti kybernetické bezpečnosti je i nepřetržitý 
bezpečnostní dohled poskytovaným prostřednictvím profesionálního dohledového bezpečnostního centra (SOC). Pro 
zvýšení technického zabezpečení interního prostředí společnost modernizovala prvky infrastruktury a posílila ochranu 
perimetru. V neposlední řadě byl pro posílení ochrany před kybernetickými hrozbami i pro kontinuální zvyšování 
povědomí o kyberbezpečnostních rizicích mezi interními zaměstnanci rozšířen tým oddělení IT bezpečnosti. 
Společnost soustavně zlepšuje nastavení vnitřních procesů s důrazem na zabezpečení odpovídající úrovně 
kybernetické bezpečnosti a v závislosti na měnící se bezpečnostní situaci adekvátně zpřísňuje bezpečnostní politiku. 
Společnost zvýšila důraz na soulad dodávaných technologií se zákonem č. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpečnosti 
(ZoKB). 

 

Sestaveno dne 27. 5. 2024 

Zpracovala: Ing. Mgr. Richard Vojsovič 
Náměstek pro ekonomiku 
 

 

 

 Ing. Jan Hrdý Ing. Martin Déva 

 předseda představenstva člen představenstva 
 Krajská nemocnice T. Bati, a. s. Krajská nemocnice T. Bati, a. s. 

Jan 
Hrdý

Digitálně podepsal 
Jan Hrdý 
Datum: 2024.05.28 
10:07:47 +02'00'

Ing. Martin 
Déva

Digitálně podepsal 
Ing. Martin Déva 
Datum: 2024.05.28 
10:08:39 +02'00'
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PŘEHLED O PENĚŽNÍCH TOCÍCH v tis. Kč

za účetní období do 31.12.2023
Krajská nemocnice T. Bati, a.s., Zlín 27661989

Položka Text Ř Běžné období  Minulé období   

P. Stav peněžních prostředků a ekvivalentů na začátku období 1 226.696 31.462
PENĚŽNÍ TOKY Z PROVOZNÍ ČINNOSTI

Z. Účetní zisk nebo ztráta z běžné činnosti před zdaněním 2 271.301 258.528
A. 1. Úprava o nepeněžní operace 3 117.958 135.292

1. Odpisy stálých aktiv a opravné položky k nabytému majetku 4 106.502 98.183
2. Změna stavu opravných položek, rezerv 5 10.412 27.566
3. Zisk (ztráta) z prodeje stálých aktiv 6 -149 -7
4. Výnosy z dividend a podílů na zisku 7 0
5. Vyúčtované nákladové a výnosové úroky 8 1.193 9.550
6. Případné úpravy o ostatní nepeněžní operace 9 0

A. * Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním 10 389.259 393.820
A. 2. Změna stavu nepeněžních složek pracovního kapitálu 11 -236.643 -42.008

1. Změna stavu pohledávek a účtů časového rozlišení 12 -338.113 -152.203
2. Změna stavu závazků a účtů časového rozlišení 13 94.406 126.204
3. Změna stavu zásob 14 7.064 -16.009
4. Změna stavu krátkodobého finančního majetku 15 0

A. ** Čistý peněžní tok před zdaněním a mimořádnými pol. 16 152.616 351.812
3. Vyplacené úroky s výjimkou kapitalizovaných úroků 17 -5.943 -10.268
4. Přijaté úroky 18 4.750 718
5. Zaplacená daň za běžnou činnost a doměrky daně 19 -42.316
6. Příjmy a výdaje spojené s mimořádnými účetními případy 20 0
7. Přijaté dividendy a podíly na zisku 21 0

A. *** Čistý peněžní tok z provozní činnosti 22 109.107 342.262
PENĚŽNÍ TOKY Z INVESTIČNÍ ČINNOSTI

B. 1. Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv 23 -291.618 -147.003
2. Příjmy z prodeje stálých aktiv 24 186 7
3. Půjčky a úvěry spřízněným osobám 25 0

B. *** Čistý peněžní tok vztahující se k investiční činnosti 26 -291.432 -146.996
PENĚŽNÍ TOKY Z FINANČNÍCH ČINNOSTÍ

C. 1. Dopady změn dlouhodobých závazků 27 0 -32
C. 2. Dopady změn vlastního kapitálu 28 0 0

1. Zvýšení základního kapitálu 29 0
2. Vyplacení podílu na vlastním kapitálu společníkům 30 0
3. Další vklady společníků a akcionářů 31 0
4. Úhrada ztráty společníky 32 0
5. Přímé platby na vrub fondů a zvýšení fondů 33 0
6. Vyplacené dividendy nebo podíly na zisku 34 0

C. *** Čistý peněžní tok vztahující se k finančním činnostem 35 0 -32
F. Cisté zvýšení nebo snížení peněžních prostředků 36 -182.325 195.234
R. Stav peněžních prostředků na konci období 37 44.371 226.696

PŘEHLED O ZMĚNÁCH VLASTNÍHO KAPITÁLU

Položka Text Ř Počáteční Zvýšení Snížení Konečný
stav stav

I. Základní kapitál 1 1.649.400 0 0 1.649.400
II. Ážio a kapitálové fondy 2 0 0 0 0
III. Fondy ze zisku 3 9.756 11.012 0 20.768
IV. Výsledek hospodaření minulých let 4 486.241 0 -11.012 475.229
V. Výsledek hospodaření běžného účetního období 5 0 228.985 0 228.985
VI. Rozhodnuto o zálohové výplatě podílu na zisku 6 0 0 0 0

Změny vlastního kapitálu celkem 7 2.145.397 239.997 -11.012 2.374.382

Ing. Martin 
Déva

Digitálně podepsal 
Ing. Martin Déva 
Datum: 2024.05.24 
13:30:33 +02'00'

Jan Hrdý Digitálně podepsal Jan Hrdý 
Datum: 2024.05.24 13:31:38 
+02'00'
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  Krajská nemocnice T. Bati, a. s. 
Havlíčkovo nábřeží 600 

  762 75 Zlín 
                                     IČ: 27661989, DIČ CZ27661989 
  

 

NÁVRH PŘEDSTAVENSTVA NA ROZDĚLENÍ ZISKU 
 
 
 
Návrh na rozdělení zisku vytvořeného v roce 2023 předkládaný představenstvem společnosti v souladu 
s ustanovením § 435, odst. 4 zákona č. 90/2012 Sb. o obchodních korporacích a čl. 12.1 stanov společnosti 
o přídělu do rezervního fondu: 
 
 
Představenstvo navrhuje Valné hromadě společnosti schválit: 
 

a) Zisk vytvořený v roce 2023 ve výši          228 984 808 Kč 
 

b) Vytvoření rezervního fondu dle čl. 12.1 stanov společnosti  
ve výši 5 %                11 449 240 Kč 
 

 
c) Převést (zaúčtovat) hodnotu zisku účetního období ve výši       217 535 567 Kč  

na účet nerozdělený zisk minulých období 
 
 
 
Po schválení a zaúčtování navrhovaného rozdělení zisku bude položka Výsledek hospodaření ve schvalovacím řízení 
vykazovat hodnotu 0 Kč.  
 
Položka nerozdělený zisk minulých období vykazuje před schválením předkládaného návrhu na rozdělení zisku 
hodnotu 475 228 729 Kč. Po schválení a zaúčtování navrhovaného rozdělení zisku bude položka nerozděleného 
zisku minulých období vykazovat hodnotu 692 764 296 Kč.  
 
 
Ve Zlíně dne 16. 4. 2024 
 
Zpracoval: Ing. Mgr. Richard Vojsovič 
 
 
Schválili a předkládají ke schválení valné hromadě: 
 
   
 
 
 
 
Ing. Jan Hrdý        Ing. Martin Déva 
předseda představenstva      člen představenstva 
Krajská nemocnice T. Bati, a. s.     Krajská nemocnice T. Bati, a. s. 

Jan Hrdý
Digitálně podepsal 
Jan Hrdý 
Datum: 2024.05.24 
13:32:30 +02'00'

Ing. Martin 
Déva

Digitálně podepsal 
Ing. Martin Déva 
Datum: 2024.05.24 
13:33:16 +02'00'
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Krajská nemocnice T. Bati, a. s.  
Havlíčkovo nábřeží 600, 762 75 Zlín 

spojovatelka 
(+420) 577 551 111 

bnzlin@bnzlin.cz 
www.kntb.cz 

IČO: 27661989 
DIČ: CZ27661989 

Zpráva o vztazích mezi propojenými osobami za rok 2023 
zpracovaná podle ustanovení § 82 a násl. zákona  

o obchodních korporacích (ZOK) 
 

Tato zpráva byla vypracována v souladu s §§ 82 až 88 zákona č. 90/2012 Sb., zákona o obchodních korporacích (dále 
jen ZOK). Údaje zprávy vycházejí z účetních písemností ovládané osoby (účetní doklady, účetní knihy a ostatní účetní 
písemnosti) a dalších podkladů, které má ovládaná osoba k dispozici.  

Zpráva je zpracována za účetní období od 1. ledna do 31. prosince 2023 a popisuje vztahy mezi propojenými osobami, tj. 
podle ZOK vztahy mezi ovládanou osobou a ovládající osobou a vztahy mezi ovládanou osobou a ostatními osobami 
ovládanými stejnou ovládající osobou. 

 

a) Struktura vztahů 
 
Osoba ovládaná: 
Obchodní firma:  Krajská nemocnice T. Bati, a. s. 

IČ:   276 61 989 

se sídlem:   Havlíčkovo nábřeží 600, PSČ: 762 75 Zlín 

právní forma:   akciová společnost 

Předmět podnikání: poskytování ambulantní a lůžkové, základní a specializované, diagnostické, léčebné, 
preventivní a lékárenské péče a dalších služeb souvisejících s poskytováním zdravotní péče 
v souladu s platnou právní úpravou, výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 
živnostenského zákona, hostinská činnost, opravy silničních vozidel, čištění a praní textilu a 
oděvů, prodej kvasného lihu, konzumního lihu a lihovin. 

zapsaná v obchodním rejstříku vedeném Krajským soudem v Brně, sp.zn. B 4437 

Statutární orgány:    

   Představenstvo 

Představenstvo pracovalo v období od 1. 1. 2023 – 31. 12. 2023 ve složení: 
Předseda představenstva: Ing. Jan Hrdý 
Člen představenstva: Ing. Martin Déva  
Člen představenstva: MUDr. Marcel Guřan, Ph.D 

 
Dozorčí rada 

Dozorčí rada pracovala v období od 1. 1. 2023 – 31. 12. 2023 ve složení:  
 
předseda DR  Ing. Miroslav Hladík  
člen DR  MUDr. Jaromír Bernátek  
člen DR  Jiří Čunek  
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Krajská nemocnice T. Bati, a. s.  
Havlíčkovo nábřeží 600, 762 75 Zlín 

spojovatelka 
(+420) 577 551 111 

bnzlin@bnzlin.cz 
www.kntb.cz 

IČO: 27661989 
DIČ: CZ27661989 

člen DR  doc. MUDr. Michal Filip, Ph.D.  
člen DR  Vratislav Krejčíř  
členka DR  Mgr. Milena Kovaříková  

Usnesení Rady Zlínského kraje při výkonu působnosti jediného akcionáře 02/KNTB03-22 ze dne 31. 1. 2022. 

Členové dozorčí rady volených z řad zaměstnanců (vznik členství 2. 1. 2023): 
členka DR  Hana Filimošínová  
členka DR  Martina Hvozdenská  
členka DR  Mgr. Jana Poláchová  

 
Výbor pro audit: 

 
Výbor pro audit pracoval v období od 1. 1. 2023 – 31. 12. 2023 ve složení: 

 
Předseda:   Ing. Miroslav Hladík  
Člen VPA:    Ing. Tomáš Goláň   
Člen VPA:         Mgr. Ing. Zdeněk Vašátko 

 
 

Osoba ovládající: 

Název:     Zlínský kraj 
IČ:      708 91 320 
Sídlo:     třída Tomáše Bati 21, PSČ: 761 90 Zlín 
Právní forma:    veřejná korporace – územně samosprávný celek 

 

Osoby propojené (ovládané stejnou ovládající osobou): 

Ovládající osoba

Zlínský kraj

Ovládané osoby

Obchodní společnosti 
založené ZK nebo s 

většinovým podílem 
Příspěvkové 

organizace zřízené ZK
Obecně prospěšné 

společnosti založené 
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Krajská nemocnice T. Bati, a. s.  
Havlíčkovo nábřeží 600, 762 75 Zlín 

spojovatelka 
(+420) 577 551 111 

bnzlin@bnzlin.cz 
www.kntb.cz 

IČO: 27661989 
DIČ: CZ27661989 

Všechny výše uvedené osoby jsou společně propojené osoby. 

Soupis všech příspěvkových a obchodních společností, jejichž je Zlínský kraj zřizovatelem, resp. zakladatelem nebo 
jediným akcionářem je k dispozici v sídle ovládající osoby. 

b) Úloha ovládané osoby (v seskupení propojených osob) 
Společnost Krajská nemocnice T. Bati, a. s. jako ovládaná osoba zastává ve struktuře ovládaných osob funkci společnosti, 
která na základě smluvně obchodních vztahů realizuje svoji činnost, s užší specializací na poskytování zdravotních služeb 
a zdravotní péče v rámci okresu Zlín. Společnost Krajská nemocnice T. Bati, a. s.  jako ovládaná osoba není prostředníkem 
pro jiné korporace, ale je sama objektem přímého ovládání. 

c) Způsob a prostředky ovládání (§75 ZOK) 
Ovládání je činěno skrze valnou hromadu, tzn., že je realizováno prostřednictvím výkonu akcionářských práv rozhodováním 
ovládající osoby (jejímž jménem jedná Rada Zlínského kraje), jako jediného akcionáře, a to v souladu s právními předpisy 
a stanovami ovládané osoby.  

d) Přehled jednání učiněných v účetním období v zájmu ovládající osoby, pokud se týkaly majetku, který 
přesahuje 10 % vlastního kapitálu ovládané osoby 

 
Ve sledovaném období nedošlo k jednání, která by byla učiněna na popud nebo v zájmu ovládající osoby nebo jí 
ovládaných osob a která by se týkala majetku, který přesahuje 10 % vlastního kapitálu společnosti. 

e) Přehled vzájemných smluv mezi osobou ovládanou a ovládající nebo mezi osobami ovládanými 
1) Smlouvy účinné v roce 2023 mezi propojenými osobami 
- Smlouvy s nemocnicemi založenými Zlínským krajem:  

 
Uherskohradišťská nemocnice, a. s.  

SoD: Vzdělávací program na akreditovaném pracovišti-oftalmologie 

SoD: Vzdělávací program na akreditovaném pracovišti (neonatologie) 

SoD: umožnění vzdělávacího programu na akreditovaném pracovišti (praktické lékařství pro dospělé) 

SoD: spolupráce při akreditovaném vzdělávání v oborech neurochirurgie a traumatologie 

SoD:provádění laboratorních vyšetření 

SoD: provádění laboratorních vyšetření pro obor OKB, HTO 

SoD: zajištění anesteziologické péče 

NS: podnájem prostor sloužícího podnikání detašovaného pracoviště KOC v UHN 

SoD: poskytování stravovacích služeb 

SoD: poskytování pracovnělékařských služeb ZP
R

Á
V

A
 O

 V
ZT

A
ZÍ

C
H

 M
E

ZI
 P

R
O

P
O

JE
N

ÝM
I O

SO
B

A
M

I

 

Krajská nemocnice T. Bati, a. s.  
Havlíčkovo nábřeží 600, 762 75 Zlín 

spojovatelka 
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bnzlin@bnzlin.cz 
www.kntb.cz 

IČO: 27661989 
DIČ: CZ27661989 

Dohoda o užívání karet k průjezdu vozidel závorovým zádržným systémem 

SoD.převzetí a odstranění odpadu 

KS: dodávky léčivých přípravků  a ZM - detašované pracoviště KOC 

Dohoda o spolupráci při předávání údajů   (bezplatná)       

Vsetínská nemocnice, a. s. 

SoD:specializační vzdělávání v oboru rehab.a fyz.medicíny 

SoD: Dohoda o působení Etické komise KNTB, a. s. Zlín pro jiného poskytovatele zdravotních služeb 

Dohoda o spolupráci při realizaci "KOC KNTB, a. s." 

Smlouva o zajištění části vzděl. programu specializačního vzdělávání v oboru infekčního lékařství (k výkonu zdravot. 
povolání lékaře, zubního lékaře a farmaceuta) 

Smlouva o zajištění části vzděl. programu specializačního vzdělávání v oboru gynekologie a porodnictví 

Smlouva o zajištění části vzděl. programu specializačního vzdělávání v oboru ortopedie 

SoD: poskytování závodního stravování  

SoD: přechod práv a povinností z pracovněprávních vztahů (KOC) 

SoD: zajištění pracovnělékařské služby (lékaři KNTB - onkoléčba) 

SoD:spolupráce při předávání údajů (bezplatná) 

NS:č.201813 nebytové prostory za účelem provozování dalšího místa KOC nájemcem , celková výše 56.070,- Kč vč. 
DPH/1 měsíc 

Smlouva o podnájmu prostorů (jejich č. 201907), celková výše nájemného:76 369,- Kč/1 měsíc),celkem fin. objem 
smlouvy:2 749.284,- Kč vč. DPH 

SoD: přechod práv a povinností z pracovněprávních vztahů (oční odd.) 

SoD: vzájemná spolupráce při provádění laboratorních vyšetření na odd. OLM a v laboratoři molekulární diagnostiky a 
cytogenetiky 

SoD:č.201912 - sterilizace nástrojů a materiálu dle platného ceníku 

SoD:poskytování komplexní diagnostické, léčebné a dispenzární onkologické péče - pacienti s nádory GIT (bezplatné)
       

Kroměřížská nemocnice, a. s. 

Vyšetřování volného hemoglobinu, dle ceníku (laborat.) 

SoD: SPECT 
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IČO: 27661989 
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Smlouva o umožnění vzdělání na akred. prac.- v oboru urologie 

Smlouva o umožnění vzdělání na akred. prac.- v oboru lékařská mikrobiologie, ortopedie 

SoD: provádění vyšetření volného hemoglobinu a ELFO bílkoviny (cena účtována 1 x za čtvrtletí dle ceníku) 

SoD:spolupráce při zajištění specializačního vzdělávání lékařů na OZM 

SoD: spolupráce při předávání údajů  v souvislosti se zřízením dalšího místa KOC u poskytovatele č. 2 (bezplatná) 

Nájemní smlouva - prostory 2. nadzemního podlaží budovy č. 3882 

SoD:poskytování stravování  (předpokládaný fin. objem 60.500,- Kč vč. DPH/4 roky) 

SoD: provádění laborat. vyšetření (OLM,HTO, plicní, OKBF, patologie) 

SoD: provádění laboratorních vyšetření pro obor OLM, ISO 15189 

Dohoda o spolupráci při předávání údajů - poskytování důvěrných informací za účelem poskytování ZS 

SoD: závazek součinnosti - vzájemná spolupráce pracovišť KOC KNTB a KMN týkající se léčby karcinomu plic 

Smlouva o poskytování pracovnělékařských služeb (fin. objem nelze určit, RS ano) 

 
Vícestranné smlouvy s nemocnicemi Zlínského kraje: 

 
Rámcová smlouva o prodeji zboží a poskytování služeb 

SoD:Smlouva o společném postupu zadavatelů ve věci VZ 

SoD:smlouva o poskytnutí bonusu 

SoD: poskytnutí obratového bonusu 

KS: VZ č. 18030 Kombinace koagulačních faktorů IX,II,VII aX (ATC B02BD01)- 6 105.120,- kč bez DPH/4 roky) 

SoD: poskytnutí finančního bonusu 

KS: VZ 19016 dodávka diagnostik s výpůjčkou analyzátorů pro analýzu glykovaného hemoglobinu (1 864.260,- Kč bez 
DPH/4 roky) 

SoD: obratový bonus při dlouhodobých dodávkách výrobků 

KS: VZ č. 19025 Albumin - 2. část (249.922,- Kč bez DPH/4 roky) 

KS:VZ č. 19025  Albumin -1. část (2 955.912,- Kč bez DPH/4 roky) 

KS:VZ 19025 část 3 - Albumin (9 739,84 Kč bez DPH/4 roky) 

KS:VZ 19025 část 4 - Albumin (553.380,- Kč bez DPH/4 roky ) ZP
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KS: VZ č. 19027 Krevní deriváty, část 2 (156.000,- kč bez DPH/ 4 roky) 

KS: VZ č. 19027 Krevní deriváty, část 3 (10 456 501,44,- kč bez DPH/ 4 roky) 

KS: VZ č. 19027 Krevní deriváty, část 4 (2 357 360,- kč bez DPH/ 4 roky) 

KS:VZ 19027 část 1 Krevní deriváty (504.000,- kč bez DPH/ 4 roky) 

KS: VZ 19027 část 6  Krevní deriváty (74.313,60 Kč bez DPH/4 roky) 

KS:VZ č. 20009 dodávka diagnostik s výpůjčkou analyzátorů pro chemickou a mikroskopickou analýzu moči (6 248.656,80 
Kč bez DPH/4 roky) 

KS: VZ č. 20001 Uzavřený odběrový systém (7 001.867,40 Kč bez DPH/ 3 roky) 

SoD:poskytnutí zpětného bonusu za nákup výrobků (lékárny 4 nemocnice ZK 

KS: VZ21033 Léčivé přípravky s obsahem denosumabu III (6 256.662,86 Kč bez DPH/1 rok)14.01.22 

KS: VZ 21038 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik XII, část 8 a 10 (1 204.900,20 Kč bez DPH/1 rokú 

KS: VZ 21037 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik XI, část 5,6,7 a 9 (867.312,90Kč bez DPH/1 rokú 

KS: VZ 21036 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik X (2 841.550,- Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ 21035 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik IX 1. část (343.653,60 Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ 21035 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik IX 2. část (247.167,50 Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ 21035 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik IX 3. část (13.044,- Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ 21037 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik XI, část 2 (295.618,40 Kč bez DPH/1 rok) 

KS: VZ 21039 Léčivé přípravky s obsahem účinné látky NOREPINEFRIN 2021, část 1, 2,3 (2 074.144,40 Kč bez DPH/2 
roky) 

SoD: CAF ID 2622 poskytnutí obratového bonusu / lékárny 4 nemocnice ZK 

KS: VZ21035 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik IX, část 16 (35.938,- Kč bez DPH/1 rok) 

KS: VZ21035 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik IX, část 18 (411.862,- Kč bez DPH/1 rok) 

KS: VZ21035 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik IX, část 7 (968.760,- Kč bez DPH/1 rok) 

SoD: spolupráce při dlouhodobých dodávkách léčivých přípravků (bonusová BI_3053 

KS:VZ 21040 Léčivé přípravky s obsahem účinné látky BOTULOTOXINUM typu A 2021 (1 643.890,- Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ 22002 NOAC - Léčivé přípravky s obsahem dabigatranu, rivaroxabanu, apixabanu a edoxabanu 2021 (2 
445.492,01 Kč/ 1 rok) 

KS:VZ 21038 11. část Léčivé přípravky s obsahem antibiotik XII (604.608,- Kč bez DPH/1 rok) 
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KS:VZ 21038 7. část Léčivé přípravky s obsahem antibiotik XII (391.577,80 Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ22003 Léčivé přípravky - KORTIKOSTEROIDY (924.948,75 Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ21037 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik XI, část 8 (252.020,- Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ21037 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik XI, část 10 (186.000,- Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ22002 NOAC - Léčivé přípravky s obsahem dabigatranu, rivaroxabanu, apixabanu, edoxabanu, část 2 (5 
143.933,73 Kč bez DPH/1 rok) 

KS: VZ21035 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik IX část 4,6,8,9,10,12,13 a 14 (8 138.878,10 Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ21038 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik XII, část 2,5,9 (1 476.225,- Kč bez DPH/1 rok) 

KS: VZ 22001 část 2 a 4 Léčivé přípravky k léčbě krvácivých stavů (1 349.380,- Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ 21037 část 3 léčivé přípravky s obsahem antibiotik XI (67.520,50 Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ 21037 část 4 léčivé přípravky s obsahem antibiotik XI (716.422,40 Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ 21037 část 1 Léčivé přípravky s obsahem antibiotik XI (131.786,20 Kč bez DPH/1 rok) 

KS: VZ 22028 Léčivé přípravky s obsahem účinné látky PROPOFOL 2022 (2 592.550,- Kč bez DPH/2 roky) 

SoD: poskytování bonusu / lékárna/ 4 nemocnice ZK 

KS: VZ22029 3. část Léčivé přípravky ANALGETIKA - 3. část (2 875.951,26 Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ22029 1. část Léčivé přípravky - ANALGETIKA  (295.605,12 Kč bez DPH/1 rok) 

KS:VZ22029 1. část Léčivé přípravky - ANALGETIKA  (295.605,12 Kč bez DPH/1 rok) 

SoD:37/2023 poskytnutí obratového bonusu 

SoD:poskytnutí obratového bonusu - lékárny 4 nem. ZK 

SoD: poskytnutí bonusu při dlouhodobých dodávkách léčivých přípravků 

KS: VZ 22029 Léčivé přípravky - ANALGETIKA 4. část (v celkové vžši 516.340,- Kč bez DPH) 

KS: VZ 23016 - Podložky absorpční pod pacienty (2.887.814,40 Kč bez DPH/2 roky) 

KS: VZ 23014 Léčivé přípravky - Hepariny, část 2,3 a 6 (13 845.484,24 Kč bez DPH/2 roky) 

KS: VZ 23014 Krevní deriváty , část 1  (18.039.018,46,- Kč bez DPH/2 roky) 

KS: VZ 23019 Krevní deriváty , část 1  (9 348.000,- Kč bez DPH/4 roky) 

KS: VZ 23019 Krevní deriváty , část 3 (679.014,- Kč bez DPH/4 roky) 

KS: VZ 23019 Krevní deriváty , část 5 (41785.822,88 Kč bez DPH/4 roky) 
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Smlouvy se Střední zdravotnickou školou a Vyšší zdravotnickou školou ve Zlíně: 
 
 

SoD: spolupráce při realizaci kvalifikačních kurzů 

SoD: vzdělávání, paliativní péče 

SoD: zajištění akreditovaného kvalifikačního kurzu "Sanitář" 

SoD: provádění lékařských prohlídek ke zjištění zdrav. stavu ke vzdělávání a v průběhu vzdělávání (odměna za prohlídku 
917,39 Kč bez DPH,tj.1.055,- Kč vč. DPH) 

SoD: zajištění praktického vyučování a odborné praxe žáků a studentů (Zdravotnický asistent, Diplomovaná všeobecná 
sestra, Diplomovaný zdravotnický záchranář) 

SoD: zajištění certifikovaného kurzu "Zajištění dýchacích cest a péče o pacienta s umělou plicní ventilací" 

sml. o budoucí sml. o spolupráci při realizaci bakalářského studia 

Zajištění akreditovaného kurzu "Řidič vozidla ZZS" cca 180.000,- Kč bez DPH/4 roky 

 

Smlouvy se Zdravotnickou záchrannou službou Zlínského kraje, p. o.: 
 
 

odborná praxe 

SoD: rozúčtování elektřiny,vodného, stočného 

NS: Budova energobloku 

NS: budova DZS 

SoD: o zajištění převozů mezi odděleními 

Dohoda o umístění zařízení (Komunikační uzel ISAC v technologické místnosti bud.č.4 v sídle KNTB, a. s .)/bezúplatně 

Smlouva o spolupráci při akreditovaném vzdělávání - lékařů v oboru urgentní medicína 

SoD:spolupráce při nakládání s těly zemřelých (měsíční odměna 1.000,- Kč vč. DPH) 

SoD: bezplatná spolupráce při zavádění IS - sjednání podmínek vztahující se ke Smlouvě o užívání IS Avízo pacienta a 
Svolávání lékařských týmů  

SoD: užívání IS Avízo pacienta a Svolávání lékařských týmů (odměna:58.600,- kč bez DPH) 

SoD: Rámcová smlouva o zajištění odborné praxe 

SoV: ZP kontrapulzace intraaortální, poř. Cena: 1,25 mil Kč a kardiostimulátor externí EPG10P, poř.cena: 39.978,40 Kč  

Smlouva o spolupráci na projektu Mobilní iktové jednotky 
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Smlouvy se Zlínským krajem: 
 

 
zajištění zdravotnických služeb (TBC) 

SoD: smlouva o společném postupu zadavatelů-VZ havarijní pojištění 

SoD: Smlouva o centralizovaném zadávání VZ 

připojení ke Komunikační infrastruktuře ZK 21Net 

SoD: o užívání služby "Krajské digitální úložiště" 

SoD:Smlouva o užívání služby "Krajský manažerský informační systém pro oblast zdravotnictví" 

Smlouva o centralizovaném zadávání VZ - nákup kancelářského papíru 

SoD: 0/0066/2019/INVcentralizované zadávání VZ mezi ZK a pověřujícími zadavateli (uvedení v příloze 1) 

SoD: přístup do IS provozovaných ZK a o zpracování osobních údajů 

SoD: Pověření na služby SOHZ (D/2953/2016/ZD),D/2964/2016/ZD/1poskytnutí vyrovnávací platby ve formě dotace 
SOHZ (do výše 10.000.000,- kč) 

Smlouva o úvěru D/2439/2022/ZD (rozvoj nem. areálu, poskytování kvalitních služeb v konfortním a moderním prostředí 
nemocnice 300 000 000,- Kč 

SoD: Smlouva o poskytnutí dotace D/2648/2022/STR Stipendijní program pro zdravotnické obory v KNTB (300.000,- Kč 
vč. DPH) 

SoV: D/2506/2023/KH 40 ks ZP pro podporu dýchání HFNO AIRVO2  v celkové hodnotě  6 567.200,- Kč vč. DPH) 

Smlouva o zajištění ubytovací kapacity pro uprchlíky z území Ukrajiny 

NS: energoblok, nájemné 3.921,- Kč bez DPH měsíčně 

SoD: zpracování analýzy financování (zejména uvažované  výstavby Centrálního pavilonu), fin. objem cca: 490.000,- Kč 
bez DPH 

SoV: bezplatná 40 ks ZP pro podporu dýchání HFNO AIRV02 dle přílohy č. 1 celková hodnota přístrojů 6 567.200,- Kč vč. 
DPH) 

SoD: Zajištění ubytovací kapacity osob z Ukrajiny D/3956/2023/KH 

KS: energoblok (2 477.717,- Kč vč. DPH) 
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2) Ostatní opatření, která byla v zájmu nebo na popud propojených osob přijata nebo uskutečněna ovládanou 
osobou 
 

V roce 2022 nebyla v zájmu či na popud propojených osob přijata či uskutečněna žádná jiná opatření. 

 

3) Poskytnutá plnění a protiplnění 
 

Fakturace od Zlínského kraje byla v hodnotě plnění 774 900,- Kč.     

Fakturace od Kroměřížské nemocnice a.s. byla v hodnotě plnění 2 439 163,- Kč. 

Fakturace od Uherskohradišťské nemocnice a.s. byla v hodnotě plnění 364 288,75 Kč 

Fakturace od Vsetínské nemocnice a.s. byla v hodnotě plnění 1 956 197,64 Kč.  

Fakturace od Firemní mateřské školy KNTB byla v hodnotě plnění 0,- Kč         

 

Fakturace Zlínskému kraji byla v hodnotě plnění 1 931 221,98 Kč.      

Fakturace Kroměřížské nemocnici a.s. byla v hodnotě plnění 650 331,20 Kč. 

Fakturace Uherskohradišťské nemocnici a.s. byla v hodnotě plnění 493 027,76 Kč. 

Fakturace Vsetínské nemocnici a.s. byla v hodnotě plnění 1 052 526 Kč. 

Fakturace Firemní mateřské škole KNTB byla v hodnotě 742 660,56. 

Ostatní plnění a protiplnění byla realizována na základě vzájemných dohod a objednávek, bez uzavření písemných smluv. 

 
 
f) Posouzení, zda vznikla ovládané osobě újma a její vyrovnání podle §71 a §72 ZOK 
Z titulu uskutečněných transakcí nevznikla ovládané osobě žádná újma. Není proto třeba posuzovat její vyrovnání podle 
§71 ZOK. 

 
g) Vyhodnocení výhod a nevýhod plynoucích ze vztahů mezi spojenými osobami 
Z uvedeného přehledu vyplývá, že vztahy nejsou uskutečňovány tak, aby kterékoliv ze smluvních stran přinášely výhody 
či naopak nevýhody, případně způsobily újmu. Žádná z uzavřených a účinných smluv nebyla uzavřena za jednostranně 
výhodných podmínek. Plnění byla poskytnuta za běžné ceny a propojeným osobám nebyly poskytnuty žádné slevy. 
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Krajská nemocnice T. Bati, a. s.  
Havlíčkovo nábřeží 600, 762 75 Zlín 

spojovatelka 
(+420) 577 551 111 

bnzlin@bnzlin.cz 
www.kntb.cz 

IČO: 27661989 
DIČ: CZ27661989 

h) Prohlášení představenstva 
Tato zpráva byla vypracována představenstvem, jakožto statutárním orgánem ovládané osoby, na základě údajů, které 
jsou členům představenstva, jakožto osobám jednajícím s péčí řádného hospodáře k datu jejího sestavení známy.  

 

Zpráva o vztazích mezi propojenými osobami byla zpracována: 

 

 

Ve Zlíně, dne 27. května 2024 

 

 

Představenstvo společnosti Krajská nemocnice T. Bati, a. s. 

 

 

 

Ing. Jan Hrdý předseda představenstva 

 

 

 

Ing. Martin Déva člen představenstva 

 

 

 

MUDr. Marcel Guřan, Ph.D. člen představenstva 

Ing. Martin 
Déva

Digitálně podepsal 
Ing. Martin Déva 
Datum: 2024.05.28 
10:03:00 +02'00'

Jan Hrdý
Digitálně podepsal 
Jan Hrdý 
Datum: 2024.05.28 
10:03:50 +02'00'

MUDr. Marcel 
Guřan, Ph.D.

Digitálně podepsal 
MUDr. Marcel Guřan, 
Ph.D. 
Datum: 2024.05.28 
10:04:50 +02'00'
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